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Ataque conjunto contra o cancer (MONICA TARANTIUNO e MONIQUE OLIVEIRA)

Equipes integradas por especialistas de diversas areas e novas drogas que impedem o crescimento dos tumores elevam as
chances de cura a um patamar inédito. E isso so foi possivel quando se descobriu que a doenca é muito mais complexa do
que se sabia

UM DOS mais formidaveis progressos registrados pela medicina nos Ultimos anos se deu no entendimento do que é o
cancer, doenca que acometera 27 milhdes de pessoas no mundo na proxima década e cerca de 619 mil brasileiros em 2025,
conforme estimativas do Instituto Nacional do Cancer (Inca). O conceito mais atual a seu respeito da conta de que ela é
muito mais complexa do que se pensava e que nao pode ser considerada uma s6 enfermidade. “Sao varias doencas que
tém, em comum, o fato de serem um agrupamento de células similares com alteracdes no seu cédigo genético”, explica o
oncologista Paulo Hoff, diretor clinico do Instituto do Cancer de Sao Paulo (Icesp) e do Hospital Sirio-Libanés, ambos em
Sao Paulo. “Cada tumor é diferente do outro”, enfatiza o médico.

Essa constatacao — uma das mais importantes na historia da luta da ciéncia contra a doenga — esta imprimindo uma
revolucdo na maneira de combaté-la. Nos hospitais, por exemplo, as equipes responsaveis pelo atendimento ao paciente
estdo abrindo espaco para profissionais como bidlogos moleculares, capacitados a identificar com mais precisdo a natureza
do tumor. Nos centros de pesquisa, integram os mesmos estudos patologistas e bioengenheiros, matematicos e geneticistas.
Nos laboratdrios das indUstrias farmacéuticas, a busca agora nao é mais por um remédio Unico que, com uma cartada so,
ataque varios tumores ao mesmo tempo. Procura-se hoje o contrario: drogas com o poder de atingir substancias Unicas,
associadas a tumores especificos, e também medicacdes para agir sobre engrenagens envolvidas na proliferagdo das células
doentes, como seu metabolismo e os tecidos ao seu redor. E assim que esta se criando a nova forma de curar o cancer.




REMEDIOS DE PONTA

Confira algumas medicagoes
recentemente aprovadas
ou que estao por vir:
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Nivolumabe (Bristol)

Um estudo global em fase final
mostra resultados animadores. A
droga estimula células de defesa a
reconhecer e combater o tumor

Axitinibe (Pfizer)

Deve chegar no segundo semestre deste ano.,
Impede a formagao de novos vasos
sanguineos (agao antiangiogénica)

e a proliferagao tumoral

Colorretal

Regorafenibe (Bayer)
Blogqueia enzimas que
nutrem o tumor, é
antiangiogénico e impede
que células tumorais
encontrem ambiente
favoravel para fixagao. Foi
aprovado nos EUA, mas
por aqui nao foi liberado

Céancer de mama metastatico

Pertuzumabe e trastuzumabe-
entansina (Roche)
Sao dois remédios importantes
para pacientes com alteragao
no gene HER2. Foram aprovados

nos EUA e na Europa e estao >>

em fase de analise no Brasil

O ponto de partida para as transformacdes em andamento foi a
descoberta do peso da genética no surgimento e desenvolvimento da
doenca. Sabia-se que os genes tinham influéncia, mas s6 depois da
divulgagao dos resultados do genoma humano, em 2003, ficou claro que
eles sdo mais decisivos do que se supunha. Por varios motivos. O
primeiro: ha uma quantidade impressionante de genes sendo associados
a diferentes tumores. Essas informacgdes estdo permitindo, por exemplo,
o estabelecimento de programas de prevencdao mais focados e eficazes.
No Brasil, ha um 6timo exemplo disso. A oncogeneticista Maria Isabel
Achatz, do Hospital A.C. Camargo, em Sdo Paulo, monitora 102 pacientes
portadores de uma mutacdo no gene TP53. E o maior grupo do mundo
em acompanhamento em um Unico centro médico. A alteracdo deixa os
individuos mais predispostos a ter alguns tipos de tumores ao longo da
vida. "S3o pessoas que precisam de acompanhamento para que a doenga
seja detectada no inicio”, diz a especialista. Desse modo, podem ser
tratadas de forma menos agressiva e com maiores chances de cura.

€ cumnos urunos

Estudam-se ‘modelos de encaixe” das
medicacoes, baseados em tecnologlas
tridimensionals que possibilitam pequenas
modificacdes na estrutura molecular dos
remédios. 1sso permitird que um mesmo
principio ativo possa ser aplicado a
diferentes tumores apenas adaptando

0 encaixe da substancia para o tipo
especifico de célula tumoral

Fortalecimento
da terapia-alvo

0s remédios criados para atingir substancias especificas das células
doentes podem perder eficécla quando elas param de produzir esses
Compostos € procuram outra via de crescimento, muitas vezes por
melo de outra mutacao genética, Novos tratamentos estao sendo
planejados para evitar o surgimento dessas novas vias no organismo

O maior conhecimento genético esta levando também a criacdo de
exames reveladores. Na Alemanha, o teste BreastNextTM avalia 14 genes
relacionados aos canceres de mama e ovario. Outros investigam uma
gama maior de genes para tumor colorretal e ha opcoes com o poder de
ler em média 35 mil genes, indicando alteragdes associadas a
enfermidade e outras com interpretagdao ainda desconhecida para a
medicina.

”W-w“‘ .’

“ry M*\‘

DE VOLTA A VIDA

. | Apés sofrer com os efeitos adversos de
uma quimioterapia malsucedida contra o
melanoma, a professora Adriana Van
Deursen, 48 anos, foi tratada com remédio
que fortalece o sistema imunolégico para
atacar a doencga. “Venci o cancer com a
ajuda dos avangos da medicina. Nao ha
mais sinais do tumor e voltei ao trabalho”
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Vandetanibe (AstraZeneca)
Recentemente aprovado no Brasil
Indicado para tratar tumores que nso
podem ser removidos clrurgicamente,
atua sobre substéncia envolvida no
> > Pulmao crescimento do tumor

Crizotinibe (Pfizer)
Sob andlise da Anvisa, é indicado
para tratar tumores de puimao
caracterizados por alteracao ) Olaparibe (AstraZeneca)
genética especifica (EML4-ALK). Em fase final de pesquisa, corrige
Foi aprovado nos EUA no sistema consequéncias de mutacgdes
fast track, mecanismo que acelera gendticas ecificas. Deve chegar
a aprovacao de uma terapia a0 Brasil em dois anos

Ovario

quando ndo ha alternativa
compativel existente ¥
Gastrico
Afatinibe (Boehringer Ingetheim)
Também espera liberagdo do governo Ramucirumabe (Ell Lilly)
brasileiro. Inibe a enzima tirc a-quinase, Com previsdo de lancamento para 2015,
uma das que estimulam o cr mento ! o medicamento bloqueia a conexao do tumor com
tumoral. Sua estrutura molecular aumenta o receptor VEGFR-2. Isso interrompe o fornecimento
sua eficacia e tempo de atuagao de nutrientes, matando as células doentes

4
Necitumumabe (Eli Lilly)
Esse medicamento 5 . z .
Linfomas e mieloma multiplo
bloqueia o EGFR, receptor
que estimula o
Enzaustarina (Eli Lilly)
Para combater o linfoma difuso, impede
a nutricado das células tumorais. A previsao
de lancamento no Brasil ¢ 2016

crescimento do tumor

>

Melanoma (forma agressiva
de cancer de pele) Indicado para o tratamento do lGpus
e do mieloma multiplo, esse anticorpo
Dabrafenibe e trametinibe monocional bloqueia o fator BAFF
(GlaxoSmithKline) Quando ativa, essa estrutura

Atuam sobre proteinas deflagra 0 ataque das células de
especificas do tumor defesa contra o proprio organismo

Tabalumabe (Eli Lilly)

Talimogene (Amgen)
Em fase final de estudos. Ativa o sistema
imunolégico para lutar contra o tumor
e age localmente na sua destrui¢do

A detecgao de individuos com maior risco promove a disseminacdo do aconselhamento genético. Nos principais centros
de tratamento do mundo, ja existem servicos destinados a orientar pacientes sobre suas chances de realmente desenvolver
a enfermidade por causa de genes mutados. Por aqui, ha opgdes em universidades e hospitais de referéncia. Para expandir
esse alcance, oncogeneticistas criaram a Rede Nacional de Cancer Familial (hereditario). A entidade esta avaliando os custos
da aplicagao na rede publica de testes genéticos para rastrear a predisposicao a 12 tipos. “Queremos capacitar hospitais e
servicos para ter geneticistas que atendam pacientes com histdria familiar de cancer”, diz Marisa Breitenbach, coordenadora
de pesquisa do Inca.

Decifrar qual gene esta vinculado a que tumor também abriu a porta para que a ciéncia comegasse a identificar as
consequéncias dessas associagdes. Que proteinas sao fabricadas — ou deixam de ser liberadas — por causa da influéncia
genética? Cada resposta obtida torna mais facil arquitetar remédios capazes de solucionar os problemas criados pelos
genes. Um dos mais novos dessa categoria é o crizotinibe (Pfizer), indicado para combater um tipo raro de tumor de pulmao
(ndo pequenas células — NSCLC) porque corrige um desequilibrio causado por alteragGes provocadas pela mistura de genes
batizada de EML4-ALK, associada ao tumor. O medicamento estd em uso na Europa e nos Estados Unidos e no Brasil
aguarda liberacdo da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa). Na mesma linha ha o pertuzumabe e o
trastuzumabe-entansina (Roche), para tratar o cancer de mama metastatico em mulheres que apresentam mutacao no gene
HER2 (também esperam liberacao pela Anvisa), e o olaparibe (AstraZeneca), em fase final de pesquisa contra o tumor de
ovario.




AVANCO O cirurgiao Melani lidera
centro pioneiro de ensino de
cirurgia laparoscépica contra o
cancer, em Barretos, em Sao Paulo

A CORAGEM DE SABER

Noventa pessoas da mesma familia aceitaram ser testadas pela oncogeneticista Maria
Isabel Achatz depois que uma parente descobriu-se portadora do gene mutado TP53, que
eleva em 609 o risco de ter tumores. Terezinha Godinho da Silva, 80 anos (ao centro),
POssui essa mesma mutagao, mas nunca teve cancer. Os testes do nete Vitor, 35 anos,
indicaram o gene alterado e um tumor de tireoide inicial, logo removido. Sua irma Aline,
33 anos, também portadora da mutagao, faz exames regulares e continua livre da doenga.
“E meu filho Bruno (blusa verde) e meu sobrinho Luciane nao tém a mutagao”, diz Aline.
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Outro resultado igualmente importante do aprofundamento das informacgdes sobre cancer e DNA é a constatacdo de
que o perfil genético do tumor é determinante para o tratamento. Hoje, tdo fundamental quanto saber o 6rgao atingido €
conhecer as mutagles genéticas as quais ele esta vinculado. Além disso, contam as caracteristicas de DNA de cada paciente
e como elas influenciam a resposta a terapia. Um remédio pode funcionar para um, e nao para outro, mesmo que os dois
apresentem tumores iguais. “Quanto mais especifica a droga, mais especifico € o paciente que ira recebé-la”, diz Luiz
Fernando Reis, diretor de pesquisa do Hospital Sirio-Libanés. Cientes do desafio, os pesquisadores investem no
desenvolvimento de testes para distinguir quem realmente ira se beneficiar da droga em questdo. Atualmente, ha exames
do género para medicagdes contra tumor de mama, pulmdo, melanoma, rins, colorretal e certos tumores do sistema
nervoso central. Fora do Brasil ha maior variedade relacionada a remédios ainda ndo aprovados aqui.

MAIS COMPLEXO
DO QUE SE
IMAGINAVA

GENETICA

Ha uma vasta literatura registrando
centenas de genes associados a0
surgimento de tumores, O peso
genético chega a ser tanto que,

s6 no caso do cancer de mama,
foram classificados até agora
quatro grandes grupos, cada um
deles originado por genes distintos.
Isso reforca a conviccao de que o
tumor deve ser combatido sequndo
seu perfil genético, e nao levando
em consideracao apenas sua
localizagao. Também é certo que as
caracteristicas genéticas do paciente
sao determinantes para saber se ele
tera ou nao resposta a terapia

EPIGENETICA

Diz respeito a influéncia de fatores
ambientais capazes de ativar

ou desativar genes envolvidos

na deflagracao da doenca ou no
crescimento tumoral. Podem

ser externos, como poluentes, ou
internos. Um dos alvos da ciéncia
nessa questao sao substancias
envolvidas no processo de metilagao,
que corresponde a promoc¢ao

do excesso de atividade ou de
inatividade de genes associados aos
tuMOores ou a sua supressao
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MEIO AMBIENTE

Sabe-se que na regiao onde o tumor
se instala ha substancias capazes

de propiciar sua "estadia” ali ou
compostos que possibilitam sua
proliferacao pelo resto do corpo. Por
1550, 05 cientistas pesquisam de que
maneira 0 microambiente permite que
uma célula estranha ao corpo consiga
S€ ancorar e crescer no organismo

METABOLISMO CELULAR

As células doentes apresentam
elevado metabolismo e, por isso
mesmo, concentram altos niveis de
glicose (o combustivel necessario
ao funcionamento de qualquer
célula), Tentar impedir o suprimento
desse nutriente pode ser uma
maneira de diminuir o tumor. Ja esta
identificada também a importancia
do aminodcido glutamina, do qual
se alimentam alguns tumores,
Estudam-se meios de suprimir sua
disponibilidade dentro das células

Cada género de célula tumoral
apresenta proteinas e outras
substancias especificas das quais
necessita para crescer, Por isso,

os remédios atuais destinam-se a
atingir diretamente cada uma delas,
acertando o alvo com mais precisao
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NOVOS RECURSOS

Rafaela Oliveira, 14 anos, recorreu a novas
terapias contra um tumor 0sseo no pé
detectado em fase avancada. Primeiro,
integrou um estudo que avaliou o0s resulta-
dos do transplante de medula contra a
doenca. Deu certo. Agora toma um remédio
que esta em teste. “Os exames revelam que
a Rafa venceu o cancer’, diz a mae, Claudia.

O enfrentamento mais abrangente do cancer foi fortalecido
ainda apds a identificacdo de novos fatores relacionados ao
crescimento das células doentes. O chamado microambiente
tumoral é um deles. Trata-se da avaliacdo das caracteristicas do
tecido ao redor do tumor para saber em que medida ele estimula
sua evolugdo. “A estratégia € modificar o contexto no qual as
células tumorais estdo inseridas”, afirmou & ISTOE Mina Bissell,
chefe da divisdo de ciéncia do Laboratério Nacional Lawrence
Berkeley, dos Estados Unidos, uma das mais renomadas
pesquisadoras de cancer de mama do mundo. Um dos primeiros
remédios a agir no microambiente tumoral foi o regorafenibe
(Bayer). Nos EUA, foi autorizado para o tratamento do cancer de
cdlon.

Uma condicdo que também facilita a proliferacdo das células
doentes é seu metabolismo diferenciado. Para se multiplicar sem
freio, elas acabam se valendo de um estoque fenomenal de
glicose, o combustivel usado normalmente por toda célula para
funcionar. E também recorrem a substancias das quais extraem
energia como o0 aminoacido glutamina. Grupos de pesquisadores
estdo trabalhando para encontrar meios de impedir a utilizacdo
das duas substancias — glicose e glutamina — pelas células
tumorais.

Exploram-se ainda os aspectos ligados a imunidade. A
proposta é fazer com que mecanismos normais do sistema
imunoldgico aprendam a reconhecer a célula doente, o que ndo
ocorre normalmente no cancer. Um dos medicamentos em uso no
Pais, o ipilimumabe (Bristol-Myers Squibb), combate 0 melanoma,
0 mais agressivo dos canceres de pele, por essa via. “A tendéncia
é dar remédios que curem, sem a necessidade de cirurgias e
mutilagbes”, afirma Antonio Carlos Buzaid, chefe do Centro
Avangado de Oncologia do Hospital Sdo José, em Sdo Paulo.

Uma das linhas mais recentes em pesquisa investiga o que os
pesquisadores chamam de “assinatura” do tumor. Descobriu-se
que as células tumorais despejam na corrente sanguinea
fragmentos de seu proprio material genético (o DNA tumoral).
Esse material, acreditam os cientistas, pode servir como indicativo

de varias situacbes. Uma delas é apontar se o tratamento estd fazendo efeito. Outra seria auxiliar no diagndstico
extremamente precoce da doenca, em um estagio que até hoje a medicina nao foi capaz de atingir.
Toda essa complexidade que caracteriza a doenca estd desencadeando o surgimento de um esquema de trabalho

Anténio Myake, 50 anos, fez uma operagao
em duas etapas para extrair nédulos .| cada membro do timetambém ganha
malignos no figado originados por um tumor
de intestino. “Ganhei vida nova. Meu figado
— esta otimo e eu, bem disposto”

interdisciplinar no qual 0s
S oncologistas e cirurgides trabalham
cada vez mais integrados a equipes
compostas também por
oncogeneticistas,  patologistas e
- biogquimicos. O grupo maneja

OPERACAO OUSADA ~ informagBes ~ fundamentais  para

determinar qual sera o roteiro da
terapia de cada paciente. O papel de

contornos mais atuais. “Antes
faziamos o diagndstico para conhecer
as caracteristicas do tumor e seu
estagio. Agora, procuramos genes
que ajudam a  definir os
medicamentos que serao dados”, diz
Isabela Cunha, responsavel pelo
Departamento de Patologia Molecular
aplicada ao diagnostico do Hospital A.
C. Camargo.
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AS RESTRICOES
DO SUS

O tratamento na rede publica esta em

defasage

M COIM Q5 ProQressos Na terapia

O SUS hoje aceita pagar o teste

r a mutacao no gene HER2, «

presenca dehine se a paciente pode receber

o remeédio trastuzu contra ¢ cancer
» 50 foi liberado para

mulheres na fase inicial da doenca, “E um

enqQano Nao permitir 0 acesso l“jii\'; Y CGdS

pacientes com metastases do cancer ge

AMPUIACAQ O médico Hoff critica
a restricao na rede pablica a remédios
contra o cancer de mama avangado

off, di

a que foi liberado pela maioria dos paises

)ara casos avancados”, afirma projeto de lei para obrigar a cob
Fora isso, 0 SUS custeia apenas trés quimioterapia oral (o que abrange diversa:
;0 imatinibe {Novartis terapias-alvo). A matéria foi aprovada por

r tumores do tipo GIST (no trato

se passar pelas

gastrointestinal) e leucemia mieloide cronica il e Familia

$ cle Sec Jjuridace S0

» (Bristol-Myers Squibb), de Constituicao e Justica e de Cidadania,

sequnda opcao para a ; € O ntuximabe ira direto para sancao

da presidenta

Roche), contra linfomas de grandes células 3 3 tratami

Rousseft, "0 acess

oras de satde também restringem & uma urgencia social”, diz |

ramita na Camara rederal um pre: idente do Instituto Once

E cresce a aproximagdo entre os médicos e os cientistas que estdao no
laboratério. “A troca de informag0es e sua aplicagdo no tratamento sdao cada
vez mais essenciais”, diz o bidlogo e bioquimico Emmanuel Dias-Netto, do
Centro Internacional de Pesquisa do hospital paulista. No cotidiano, Dias-
Netto, que participou dos principais estudos internacionais do genoma, é peca-
chave na discussdo de casos intrincados de canceres hereditarios. Em seu
laboratério, ha maquinas que sequenciam o genoma inteiro de um tumor ou
do paciente em um dia. Mas é um recurso ainda usado em carater
experimental e reservado a raros casos.

A nova dinamica ja se reflete em mudancas na estrutura fisica dos
principais hospitais. No Hospital do Cancer de Barretos, no interior de Sao
Paulo, foram abolidos os consultérios individuais para ver pacientes. No dia
destinado ao atendimento dos doentes com tumores de cabeca e pescoco, por
exemplo, os especialistas dessa area ficam em uma sala coletiva onde se
consultam mutuamente sobre os casos. La estdo oncologistas clinicos,
cirurgides, radioterapeutas, especialistas em quimioterapia. Na hora de

examinar alguém, vdo a um consultério onde sdo aguardados pelos pacientes e por seus prontuarios. Para o mesmo andar
destinado a esse ambulatdrio também foi remanejado o servico de odontologia. “Isso agiliza o atendimento e permite que
ele seja mais completo”, diz Vinicius Vasquez, diretor clinico do Hospital de Barretos. O modelo foi adaptado do hospital MD

Anderson, nos EUA.

Ver-se diante do fato de que o cancer ndo pode ser tratado com uma so receita também obrigou a medicina a tornar
mais maledvel a sua definicdo de cura da doenca. Segundo o conceito classico, podia se dizer curada a pessoa que estivesse
cinco anos sem a enfermidade. Hoje, com o conhecimento a respeito das peculiaridades de cada tumor, isso ndo é mais
aplicavel a todos os casos. “Em canceres de estbmago e pulmao, que sao muito agressivos, é possivel falar em cura quando
a doenga ndo se manifesta depois de cinco anos apds o tratamento. Mas para alguns tipos de cancer de mama esse prazo é
maior”, diz Rafael Kalics, diretor do Instituto Oncoguia, entidade de apoio aos pacientes.




Apesar das diferencas, é
incontestavel que a medicina
alcangou um patamar histérico de
vitéria. Segundo o Instituto
Nacional de Saude dos EUA, ha 38
anos, naquele pais, metade das
pessoas com cancer era curada.

ACAO Hoje, sdo 68%. Entre as criancas,
INTERDISCIPLINAR a taxa média de cura era de 62%.

Atualmente, esta em 81%. Nos
No hospital A.C. Camargo (SP), a troca de casos de tumor de tireoide
informagdes sobre pacientes é parte da flagrados no comego, as

rotina entre o cirurgido Felipe Coimbra, a estatisticas americanas mostram
patologista lsabela Cunha, a oncogeneticis-  que, apds cinco anos, 99,9% dos

ta Marisa lsabel Achatz, o bioquimico pacientes estdo livres da doenca.
Emmanuel Dias-Netto e a ancologista clinica E sabido tambem que
Solange Sanches (da esq. para a dir.) dificilmente havera uma Unica

formula que cure todos os géneros
de tumor. “O caminho sera o da personalizacdo do tratamento”, diz o oncologista Stephen Stefani, do Instituto do Cancer do
Hospital Mde de Deus, em Porto Alegre. Tudo isso gragas ao avango na compreensdo da enfermidade. “E quanto mais
estudarmos de que forma as células envelhecem, mais saberemos sobre a doenga”, garantiu a ISTOE Phillip Sharp, prémio
Nobel de Medicina em 1993 e hoje diretor do Laboratério de Estudos do Cancer do Massachusetts Institute of Technology,
nos Estados Unidos.

Fontes: Laboratorios Amgen, AstraZeneca, Bayer, Boehringer Ingelheim do Brasil, GlaxoStmithKline, Pfizer, Eli Lilly e
Roche. Fotos: Pedro Dias/ag. istoé; tininho jr./ag. Istoé. Fotos: Pedro Dias/ag. istoé; roberval a. oliveira/foto central;
Kelsen Fernandes. Fotos: Jodo Castellano/Ag. Istoé; pedro dias/ ag. istoé

MONICA TARANTIUNO e MONIQUE OLIVEIRA sdo Jornalistas e escrevem para esta publicagdo. Revista ISTO E, Maio de
2013.

Para além do niiliSmo (Lu1z FELIPE PONDE)

O leitor sabe que meu pecado espiritual € o niilismo. Enfrento-o dia a dia como qualquer moléstia incuravel. O tema ja
foi tratado por génios como Nietzsche, Turguéniev, Dostoiévski, Cioran. Deixo meu leitor em companhia desses gigantes,
muito melhores do que eu.

A tragédia também me acompanha em todo café da manhg, essa concepgao grega de mundo que julgo a mais correta
ja pensada. Aqui tenho grandes parceiros como o autor da tragédia atica Sofocles (entre outros), o fildsofo Nietzsche, o
dramaturgo Shakespeare e os escritores contemporaneos Albert Camus e Philip Roth. Ambos, niilismo e tragédia, sdo visGes
de mundo que arruinam a vida. Diante deles, ateismo é para iniciantes. O ateismo s6 é aceitavel quando blasé e sem
associacoes de ateus militantes. Para niilistas como eu, o ateismo crente em si mesmo € brincadeira de meninas com fita
cor-de-rosa amarrada na cabeca.

Ando de saco cheio do niilismo e da tragédia, apesar de continuar experimentando-os todo dia. Em termos morais, a
virtude maxima para ambos é a coragem, € o vicio mais a mado, a covardia. Nos Ultimos tempos, tenho me interessado por
outra virtude, a confianga, essa, tao dificil quanto a coragem, uma vez tomada a alma pelo niilismo e pela tragédia. E sobre
ela que quero falar nesta segunda-feira, dia normalmente dificil, acompanhado do "bode" do domingo e da monotonia do
dia a dia que recomeca imerso num sono que nunca descansa, porque sempre atormentado pela duvida com relagao ao
amor, a familia, ao trabalho e a viabilidade do futuro.

Meu maior pecado como escritor € jamais enganar, jamais querer agradar. Essa € minha forma de prestar respeito a
guem me |é semanalmente. O carater de alguém que escreve é medido pela auséncia de desejo de agradar a quem o I€.
Amar cdes e confiar neles é mais facil do que amar seres humanos e confiar neles. Por isso, num mundo atormentado pela
duvida niilista, ainda que em constante denegacdo dela, tanta gente se lanca a defesa melosa de caes e gatos e exige carne
de frangos felizes na hora de comer em restaurantes ridiculos. Quero propor a vocé duas obras. Um filme e um livro que
julgo entre os maiores exemplos da arte a servigo da confianca na vida.

O filme "As Damas do Bois de Boulogne", do cineasta francés Robert Bresson, de 1945, é uma pérola sobre a confianca
na vida e nos lacos afetivos. Bresson é um cineasta muito marcado pelo pensamento do escritor George Bernanos, grande
anatomista da alma e especialista em nossa natureza vaidosa, mentirosa e, por isso mesmo, desesperada. Coisa para gente
grande, rara hoje em dia, neste mundo governado por adultos infantis.
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O filme trata da vinganca de uma mulher belissima contra seu ex-amante (que a abandonou), um homem frivolo e
covarde por temperamento. Essa vinganga se constitui na aposta de que ele e a mulher que ela "contrata" para sua
vinganca agirdo do modo esperado. Sua intencdo é fazer com que seu ex-amante se apaixone por essa mulher "contratada",
uma prostituta. O homem é mantido na ignorancia da vida pregressa de sua noiva até depois do casamento. O que a
mulher abandonada ndo contava € que a prostituta se apaixonasse pelo covarde, levando-o a transformacdo inesperada de
carater.

O amor também é personagem central da obra do dinamarqués Soren Kierkegaard "As Obras do Amor", da Vozes. Esse
livro é o texto mais belo que conheco sobre o amor na filosofia ocidental. Segundo nosso existencialista, o amor tudo cré,
mas nunca se ilude porque, assim como a desconfianga e o ceticismo, 0 amor sabe que o conhecimento ndo é capaz de
nada além do que fundamentar o niilismo, o ceticismo e o desespero.

O amor é um afeto moral, ndo um ato da razdo. A razdo ndo justifica a vida. O amor é uma escolha de investimento na
vida, uma atitude, mesmo que a razdo prove a falta de sentido ultimo de tudo Ingénuos sao os niilistas e céticos que
consideram a desconfianca um ato livre da vontade. A desconfianca é uma escraviddo. A aposta na vida é que mostra o
carater maduro de mulheres e homens. Boa semana.

LUIZ FELIPE PONDE, pernambucano, fildsofo, escritor e ensaista, doutor_pela USP, pos-doutorado em epistemologia pela
Universidade de Tel Aviv, professor da PUC-SP e da Faap. Jornal FOLHA DE SAO PAULO, Maio de 2013.

0s maiores medos das Maes (RUTH DE AQUINO)

NAO IMPORTA a classe social. N3o importa a idade. Ou o endereco e a profissio. Ndo importa se é casada ou
solteira. O maior medo da mae é que seu filho ou sua filha nao seja feliz. Por mais impalpavel que seja esse medo, por mais
subjetivo que seja o conceito de felicidade, a mde, em sua onipoténcia, acredita ser a pessoa mais essencial para fazer de
seu filho ou de sua filha um adulto feliz.

Um dos medos comuns é nao ser uma boa mae — e esse adjetivo tem dezenas de significados. O que é ser boa mae?
Ela costuma ter obsessdo em manter o filho e a filha alimentados, agasalhados e saudaveis, qualquer que seja a idade,
como se isso os livrasse de todas as maldades do mundo. Tantas mulheres se culpam pelas desventuras dos filhos. Onde foi
que errei? E uma culpa indtil, ndo leva a nada. Uma culpa perigosa, porque retira dos filhos a responsabilidade por seus
caminhos e os infantiliza. )

Existe hoje, nas familias, um medo mais concreto, quase tdo paralisante quanto um pesadelo. E um medo maior que o
filho ficar sem emprego ou ser assaltado. As maes receiam que os filhos se viciem em drogas, percam a salde e o rumo.
Esse sentimento foi detectado por uma pesquisa publicada pelo jornal Folha de S.Paulo. As drogas sempre existiram, mas,
hoje, elas atemorizam 45% dos paulistanos. E muito. Facil entender. Drogas sdo hoje mais letais e disseminadas. O crack e
seus efeitos devastadores estdo expostos nas esquinas, nos parques, na midia. E desafiam governos, que parecem perdidos
e impotentes. Ndo ha campanhas macicas nas escolas nem conversas suficientes em casa sobre os perigos, que podem ser
irreversiveis. Vejo, desolada, o choro de maes, amigas ou ndo, cujos filhos estdo internados por cocaina. Eles entram, saem,
entram de novo — a luta pela reabilitacdo é eterna.

Na semana passada, um atleta promissor do Fluminense, Michael, de apenas 20 anos, foi suspenso por uso de cocaina.
Com os olhos marejados, Michael admitiu precisar de tratamento. Pode ficar até dois anos fora dos gramados. O problema
nao é o periodo de punigdo imposto a ele, mas sua chance real de se livrar do vicio e de ndo desperdicar seu talento e sua
vida. Adianta conversar com os filhos? Adianta. Desde cedo. Mas o amor e o rigor maternos nao sdo suficientes. Sempre
defendi que escolas levem turmas de adolescentes a presidios e clinicas para escutar depoimentos de quem se deixou
destruir pelas drogas. O rito da iniciagdo continua o mesmo, lidico e prazeroso, como se nao houvesse amanha.
Antigamente, estudantes fumavam cigarro de tabaco no banheiro da escola para transgredir e se sentir parte da turma. O
mesmo acontece hoje com drogas mais letais.

Ha ainda um medo especifico, de mae para filha. Apesar de toda a luta pela igualdade e contra a discriminacao de
géneros, um temor persiste com a filha menina: a violéncia sexual, o estupro. Tive somente filhos homens. Nao conheco,
portanto, o0 medo materno de que uma filha seja vitima de abusos. Estupro € um dos crimes mais covardes e nojentos da
espécie humana. E atinge incomparavelmente mais meninas e mulheres do que meninos e homens. Nao ha fronteiras para
essa barbarie. Na semana passada, um menor armado com revolver estuprou uma jovem mulher de 30 anos num micro-
onibus no Rio de Janeiro em plena luz da tarde. Um pastor, Marcos Pereira, foi preso, acusado de ter violentado dezenas de
mulheres, varias delas menores. A Escola Britanica do tradicional bairro da Urca, no Rio, prendeu em flagrante um faxineiro
que filmava alunas adolescentes com um celular escondido no banheiro.

Em Cleveland, nos Estados Unidos, foi preso um ex-motorista de Onibus escolar, o porto-riqguenho Ariel Castro, de 52
anos, que estuprava e mantinha em cativeiro trés jovens, raptadas por ele entre 2002 e 2004. No Brasil e no mundo,
meninas e mulheres estdo sendo estupradas neste exato instante, por pais, parentes, ex-maridos e ex-namorados, vizinhos,
conhecidos e desconhecidos.

A mae do menor que estuprou a passageira do onibus, uma mulher de 45 anos que vive numa favela carioca, entregou
o filho a policia e disse: “Criei ele com tanto carinho. Nunca imaginei que fosse capaz de cometer um crime desses”. A mae
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do algoz sequestrador nos Estados Unidos, Lilian Rodriguez, disse, chorando: “Sou uma mae com dor. Peco desculpas pelo
que meu filho fez. Pego perdao a essas maes — e que as meninas me perdoem. Tenho um filho doente que cometeu um
crime terrivel”. E duro para as maes. Depois de engravidar, parir, amamentar, embalar, passar noites em claro, criar,
educar, desdobrar-se em trabalho dentro e fora de casa, elas sé querem que seus filhos e filhas sejam felizes.

RUTH DE AQUINO ¢ colunista de EPOCA. E-mail: raquino@edglobo.com.br. Revista EPOCA, Maio de 2013.

Olhe 0 outro (RoseLY SAYAO)

FUI TESTEMUNHA de uma cena que considerei comovente. Estava esperando uma colega a porta de uma escola, era
a hora da saida dos alunos. Maes, pais e criancas deixavam o espago escolar com diferentes humores e comportamentos.
Quem ja teve a oportunidade de assistir a cenas semelhantes sabe que esse pode ser um momento um pouco confuso e
barulhento, mas é sempre muito rico para quem gosta de observar a interagdo entre pais e filhos.

Uma mulher e seu filho, de uns cinco anos mais ou menos, chamou a atencao do meu olhar. Passei a acompanha-los
logo que passaram por mim. Ela andava um pouco atras do menino, que estava totalmente focado em algo que levava nas
maos. De repente, o menino jogou um objeto no chdo e continuou a caminhar em direcdo ao carro que - logo depois
percebi - estava bem préximo ao local onde eles e eu estavamos. Foi o desenrolar desse acontecimento que considerei
comovente e, por isso, compartilho com vocé, caro leitor. Essa mde olhou bem para o entorno de onde estavam e, em
seguida, chamou o filho. O garoto atendeu ao chamado da mae de imediato e, assim que ele chegou perto dela, vi a mae se
abaixar e conversar com o filho em um tom bem tranquilo.

Eu imaginei que ela fosse mandar o garoto pegar do chao aquilo que ele jogara e colocar no lixo, que estava préximo.
SO essa atitude da mae, que eu pensei que fosse acontecer, j@ me surpreenderia porque, vamos convir, essa € uma
iniciativa ndo muito comum de ser observada no espaco publico. Mas essa mae fez algo bem diferente, como descobri a
partir da reacdo que os dois tiveram em seguida. Depois de uma breve conversa dela com o filho, que eu nao pude ouvir, os
dois voltaram o olhar para uma servente da escola que limpava as escadas por onde muitos pais saiam com seus filhos. Na
sequéncia, o garoto pegou do chdo o que jogara - parecia um pedaco de lapis colorido - e levou até o cesto de lixo. E,
calmamente, os dois entraram no carro e foram embora.

Devo confessar que senti uma imensa vontade de caminhar até essa mae e parabeniza-la pela sua atitude com o filho.
Entretanto, timida que sou, continuei parada onde estava, mas totalmente envolvida em meus pensamentos com o que eu
acabara de presenciar. N3o sei as palavras que essa mae disse ao filho, mas percebi que ela chamou a atencdo dele para a
servente, uma pessoa que realizava um trabalho que a crianga nem notara e que tampouco respeitara ao atirar no chao
aquilo que tinha nas maos. Eu ndo sei se essa mae sabe, mas o que ela fez foi tentar despertar no filho aquilo que
chamamos de empatia.

Ter empatia significa ser capaz de se identificar com o que uma outra pessoa sente em determinadas situagdes, em
geral dificeis, que provocam emocOes fortes. Estar aberto para compreender o que se passa com outra pessoa € uma
maneira de se colocar disponivel para ajuda-la, portanto. E isso sem falar do respeito pelo outro que a empatia provoca.
Sensibilizar o filho para a empatia é parte do que nés chamamos de formagao moral. Hoje, ndo s3o muitos os pais que se
ocupam desse aspecto tdo importante da educacao dos mais novos, ndo é verdade? Na atualidade, a empatia é coisa rara.
Estamos muito mais propensos a realizar julgamentos severos sobre outras pessoas do que inclinados a procurar
compreendé-las. E que olhamos muito mais para nés mesmos do que para 0s outros.

A empatia € uma maneira de sair do individualismo e de se abrir para a conexao com os outros. As relagdes sociais
melhoram muito com o desenvolvimento do sentimento de empatia, portanto. A realidade que temos vivido tem apontado
incessantemente para a importancia de formarmos criangas e jovens mais sensiveis aos outros. Isso pode tornar a vida
deles muito melhor.

ROSELY SAYAO psicdloga e consultora em educacio, fala sobre as principais dificuldades vividas pela familia e pela escola no ato
de educar e dialoga sobre o dia-a-dia dessa relagdo. Jornal FOLHA DE SAO PAULO, Maio de 2013.

Campos e a homossexualidade (CONTARDO CALLIGARIS)

EM 1999, o Conselho Federal de Psicologia decretou que os psicologos nao devem propor curas para a
homossexualidade, visto que a homossexualidade ndo é um transtorno mental. O deputado Jodao Campos (PSDB-GO) ndo
concorda; ele acha que o CFP nao pode "restringir o trabalho dos profissionais e o direito da pessoa de receber orientacdo
profissional".

O deputado Marco Feliciano (PSC-SP), paradoxal presidente da Comissao de Direitos Humanos da Camara, colocou o
projeto de Campos na pauta de ontem (8/5) da dita comissdo. Na Ultima hora, a pedido de Henrique Alves (PMDB-RN),
presidente da Camara, a pauta foi suspensa. Existe uma longa e sinistra histdria das terapias que pretendem "curar" os
homossexuais, ou seja, "reorientar”" ou "converter" sua sexualidade - sinistra, digo, pela violéncia dos remédios propostos
sem fundamento clinico algum (castragdo, ablacdo do clitdris, eletroconvulsoterapia etc.).
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No Ira de hoje, por exemplo, os homossexuais (que, segundo o governo, nao existem) nao sao perseguidos se eles
aceitarem uma cura que consiste na mudanca forcada de sexo (engracadamente, acharia local parece proibir a
homossexualidade, mas tolerar o transexualismo). Vamos ao Ultimo capitulo dessa histdria, no Ocidente. Em 2001, Robert
Spitzer, psiquiatra respeitado, juntou, num relatério, 200 casos de "conversdo" de individuos "altamente motivados"
(nenhum dos quais tinha sido paciente dele). O estudo parecia documentar a possibilidade de reorientar alguém
sexualmente. Durante uma década, discutiu-se sobre a validade dos dados recolhidos por Spitzer.

Resultado: no ano passado, Spitzer, professor emérito da Universidade Columbia, publicou uma carta aberta na qual
ele declara que seu estudo ndo provava que uma terapia, seja ela qual for, pudesse permitir mudar a orientagdo sexual de
alguém e que ndo havia como saber se as declaragdes dos individuos entrevistados para o estudo eram confidveis e nao
autoenganos ou simplesmente mentiras. Ele concluia: "Peco desculpas a qualquer pessoa gay que perdeu seu tempo e sua
energia passando por algum tipo de terapia de conversdo porque acreditou que eu tivesse demonstrado que a terapia de
conversao funcionaria”.

As terapias de reorientacdo ou conversdo, hoje, sao defendidas s6 por associacoes ou individuos inspirados por uma
condenacdo moral ou religiosa da homossexualidade. Essa condenagdo é tao legitima quanto qualquer crenca, mas ela ndo
pode oferecer uma "cura" em nome de uma disciplina clinica. Em outras palavras, qualquer um, padre, pastor ou charlatdo,
pode inventar um exorcismo para desalojar o demonio do corpo dos homossexuais. Mas 0 médico e o psicologo ndo vendem
exorcismos. Em suma, sem a intervengdo de Henrique Alves, a Comissao de Direitos Humanos da Cémara teria
desperdicado seu tempo (e nosso dinheiro). Passemos a outra questao.

Recentemente, o pai da cantora Katy Perry, pastor evangélico, perturbado porque a filha canta uma musica sobre
beijar outra garota, declarou que Katy é filha do diabo. A estupidez dos outros é refresco. Mas resta que, para muitos pais,
nao é facil decidir como reagir ao anuncio de que seu filho ou sua filha é gay. Sabemos que mandar o filho ou a filha para
uma cura de conversdo nao é uma boa ideia. Em compensagdo, alguns pais "modernos", para evitar o ridiculo do pai de
Katy Perry, sao tentados por uma aceitacao festiva, eventualmente fingida. Como se situar nesse arco, entre "vocé é
doente" e "que maravilha!"?

Eu optaria por uma espécie de indiferenca - se possivel, ndo fingida. Tanto a aceitacdo festiva quanto a maldicdo
empurram o jovem para uma reacdo em que ele dara a sua orientacao sexual o valor de uma identidade, como se gritasse
"olha, mamae, sou gay", quer seja para desafiar os pais e o mundo, quer seja para ganhar seu aplauso. De fato, a
orientacdo sexual de um individuo ndo precisa ser um traco relevante de sua identidade. Em geral, quando ela se estabelece
como tal, é de maneira reativa.

No caso da homossexualidade, isso é inevitavel por causa da resisténcia social que a homossexualidade encontra. Se
identificar como homossexual € uma maneira de se impor e lutar. E havera homossexuais "assumidos" e militantes até que
nao haja mais Campos e Felicianos. Agora, os heterossexuais assumidos e militantes sdo tdo reativos quanto os
homossexuais. SO que, hoje, os heterossexuais ndo reagem contra nenhuma discriminagao; talvez eles estejam reagindo
contra a Unica homossexualidade que os ameaca: a que eles reprimem neles mesmos.

CONTARDO CALLIGARIS, italiano, € psicanalista, doutor em psicologia clinica e escritor. Ensinou Estudos Culturais na New
School de NY e foi professor de antropologia médica na Universidade da Califérnia em Berkeley. Jornal FOLHA DE SAO PAULO,
Maio de 2013.

O que é (e 0 que nao é€) sustentabilidade (opep GRAIEW)

EMBORA em voga, o conceito de sustentabilidade ainda é pouco compreendido tanto por quem fala sobre ele quanto por
quem o ouve. Nos Ultimos anos, intensificou-se a discussao a respeito do aquecimento global e do esgotamento dos recursos
naturais. Sao preocupacles legitimas e inquestiondveis, mas que geraram distorcdo no significado de sustentabilidade,
restringindo-o as questdes ambientais.

Nao é sd isso. A sustentabilidade esta diretamente associada aos processos que podem se manter e melhorar ao longo do
tempo. A insustentabilidade comanda processos que se esgotam. E isso depende ndo apenas das questdes ambientais. Sao
igualmente fundamentais os aspectos sociais, economicos, politicos e culturais.

A sustentabilidade e a insustentabilidade se tornam claras quando traduzidas em situacoes pr,éticas. Esgotar recursos naturais
ndo € sustentavel. Reciclar e evitar desperdicios € sustentavel. Corrupgdo € insustentavel. Etica é sustentavel. Violéncia é
insustentavel. Paz é sustentavel. Desigualdade é insustentdvel. Justica social é sustentavel. Baixos indicadores educacionais sdo
insustentdveis. Educagdo de qualidade para todos é sustentdvel. Ditadura e autoritarismo sdo insustentaveis. Democracia é
sustentavel. Trabalho escravo e desemprego sdo insustentaveis. Trabalho decente para todos é sustentavel. Poluicdo é
insustentavel. Ar e dguas limpos sdo sustentaveis. Encher as cidades de carros € insustentavel. Transporte coletivo e de bicicletas é
sustentavel.

Solidariedade é sustentavel. Individualismo é insustentavel. Cidade comandada pela especulagdo imobilidria € insustentavel.
Cidade planejada para que cada habitante tenha moradia digna, trabalho, servicos e equipamentos publicos por perto é
sustentavel. Sociedade que maltrata criancas, idosos e deficientes ndo € sustentavel. Sociedade que cuida de todos € sustentavel.
Dados cientificos mostram que o atual modelo de desenvolvimento € insustentavel e ameaca a sobrevivéncia inclusive da espécie
humana.
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Provas ndo faltam. Destruimos quase a metade das grandes florestas do planeta, que sdo os pulm&es do mundo. Liberamos
imensa quantidade de didxido de carbono e outros gases causadores de efeito estufa, num ciclo de aquecimento global e
instabilidades climaticas. Temos solapado a fertilidade do solo e sua capacidade de sustentar a vida: 65% da terra cultivada foram
perdidos e 15% estdo em processo de desertificagdo.

Cerca de 50 mil espécies de plantas e animais desaparecem todos os anos €, em sua maior parte, em decorréncia de
atividades humanas. Produzimos uma sociedade planetaria escandalosa e crescentemente desigual: 1.195 bilionarios valem, juntos,
US$ 4,4 trilhdes - ou seja, quase o dobro da renda anual dos 50% mais pobres. O 1% de mais ricos da humanidade recebe o
mesmo que os 57% mais pobres.

Os gastos militares anuais passam de US$ 1,5 trilhdo, o equivalente a 66% da renda anual dos 50% mais pobres.

Esse cenario pouco animador mostra a necessidade de um modelo de desenvolvimento sustentavel. Cabe a nds torna-lo possivel.

ODED GRAJEW, 68, empresario, € coordenador da secretaria executiva_da Rede Nossa S@o Paulo e presidente emérito do
Instituto Ethos. E idealizador do Forum Social Mundial. Jornal FOLHA DE SAO PAULO, Maio de 2013.

0 significado da vitoria na OMC (MARCOS TROYIO)

A ELEICAO do diplomata Roberto Azevédo a diregdo-
geral da Organizacao Mundial do Comércio (OMC) representa
uma grande vitéria do Brasil. A questao, no entanto, é como
transforma-la numa vitdria para o Brasil.

Globalmente, o discurso brasileiro tem soado mais alto
do que suas conquistas econdmicas. Sua ideia de reputacdo
esta entrelacada com a tarefa de atualizacao da ONU. Tornar-
se membro permanente do Conselho de Seguranca. Fortalecer
o comércio multilateral mediante a OMC. O Brasil parece saber
0 que quer para o mundo. Ndo necessariamente o que quer
do mundo.

Do ponto de vista das relagGes internacionais, revela-se a
falta de um projeto brasileiro sofisticado em termos de
influéncia e prosperidade. No Brasil, cuja expansdo econémica
atrofiou-se ha mais de dois anos, colhemos o resultado de
preferéncias por politicas externas com bases ideoldgicas e
énfase em afinidades politicas. Pouca atencdo ao pragmatismo
econdmico, ao estabelecimento de acordos de livre comércio e
a promogdo comercial bilateral. Fortalecer a cooperagao Sul-
Sul tem sido prioridade. As diversas geometrias promovidas
pelo Brasil na América Latina, seja usando o Mercosul, a Unido
de NagOes Sul-Americanas ou a Comunidade de Estados
Latinoamericanos e Caribenhos, rendem abundantes discursos
sobre um mundo mais equanime, mas poucos resultados
econdmicos tangiveis.

Em vez de promover reformas microecondmicas internas
e estabelecer robustas agéncias de negécios nas cidades
globais da América do Norte, Europa ou Asia, os estrategistas
brasileiros julgaram de maior impacto para suas ambicdes
multilaterais abrir postos diplomaticos em cidades como Baku,
Belmopa, Basse-Terre, Castries, Conacri, Cotonou, Cartum,
Gaborone, Malabo, Nouakchott e Uagadugu. Isso angaria simpatia e votos na OMC e outros foruns, mas pouco fluxo de
comércio. Muitos acreditam que a baixa participacao do Brasil no comércio mundial (pouco mais de 1% de tudo que se
compra e vende no mundo) e do comércio exterior no Brasil (em torno de 20% do PIB) é fruto do protecionismo dos paises
mais ricos. Tal injustica s6 poderia ser corrigida mediante negociacdes em tabuleiros como a OMC. E sem dulvida as
negociacOes globais "governo a governo" sdo importantes. )

Mas centrar a insercdo comercial na busca de um "final feliz" para as negociagdes multilaterais nos faz perder foco. E
como se um pais desejasse tornar-se poténcia do futebol mundial colocando o cerne de sua estratégia em bons
representantes na sede da Fifa. Ndo se pode afirmar que acordos multilaterais tenham sido responsaveis pela decolagem
rumo ao crescimento de qualquer pais nos ultimos 30 anos. Coreia do Sul, China e Chile acresceram suas rendas nacionais
sem negociagdes multilaterais como principal elemento de sua estratégia. Eles buscaram fortalecer suas capacidades
internas de competir e abriram mercados para seus produtos. Ou seja, cuidaram primeiro de seu interesse nacional.
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Mega-acordos comerciais como a Alianca Transatlantica (EUA e Europa) ou a Parceria Transpacifica (que envolve
parceiros da Américas do Norte e do Sul, Asia e Oceania) ou mesmo a metamorfose em curso na economia chinesa serao
mais delineadores da "reglobalizacdo" do que a OMC. No entanto, longe de irrelevante, ter um excelente profissional
brasileiro a frente do mais representativo organismo do comércio internacional é motivo de celebragdo e orgulho. O risco é
enxergarmos na vitoria na OMC a legitimagdo da insular politica comercial brasileira dos Gltimos anos.

O Brasil tem ndo apenas de contribuir para a definicdo da geografia do comércio no século 21, mas, sobretudo, tem de
definir o lugar que deseja ocupar em tal mapa.

MARCOS TROYJO, 45, economista e cientista social, é professor do Ibmec (Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais) e diretor
do BRICLab na Universidade Columbia. Jornal FOLHA DE SAO PAULO, Maio de 2013.

Mudar de rumo e de ideia (ROBERTO MANGABEIRA UNGER)

UM BRASIL parado? O pais cresce hoje menos do que todos os outros grandes paises em desenvolvimento e menos
até do que os Estados Unidos. Ao marasmo quantitativo se junta o retrocesso qualitativo: subiu a parte da produgdo e da
exportacdo representada por produtos pouco tocados pelo engenho humano.

Pior do que a estagnacdo econdmica € a situagdo do ensino. O Brasil ampliou o acesso a educacdo. Ndo conseguiu,
porém, qualificar o ensino para capacitar os brasileiros. Prevalece enciclopedismo raso, mimético e estéril. A maior parte dos
alunos que terminam a escola média mal consegue analisar textos ou manejar abstracdes de qualquer espécie. Esses fatos
revelam o esgotamento de modelo de desenvolvimento montado sobre a expansao do consumo e a exploragao da natureza.
Para superar tal quadro, as forcas dominantes no pais defendem variantes de um Unico caminho: a modernizagdo
conservadora.

Tornar o Estado mais enxuto e eficaz. Simplificar a tributacdo, ampliar sua base e atenuar seu 6nus. Gastar menos em
custeio para investir mais em infraestrutura. "Flexibilizar" o mercado de trabalho. Escolarizar cada vez mais gente com maior
eficiéncia, tratando como mal menor a primazia de quantidade sobre qualidade. Orientar a politica exterior a abrir mercados
para nossos produtos agropecuarios. Se se implementassem essas e outras partes da modernizacdo conservadora,
continuariamos a ser o que somos hoje: pais efervescente, que produz e exporta bens primarios, convive com desigualdades
entre as maiores ja vistas na histéria da humanidade, deixa a maior parte de seu povo desfalcada de instrumentos e de
oportunidades e pouco forma gente que consegue inovar nas praticas, nas instituicoes e nas ideias. Pais no qual a maioria
nao tem como transformar energia humana em agdo fecunda.

O Brasil precisa de outro projeto - de produtivismo includente, de educacdo capacitadora e de democratizacao
aprofundada. Essa alternativa contempla muitas das preocupacoes do projeto dominante. Altera-lhes, porém, o sentido. Sua
tarefa é dar bracos, asas e olhos a vitalidade brasileira. Em vez de buscar desenvolver o pais apenas pelo lado de demanda,
prioriza o lado da oferta, da inovacdo, das capacitacdes e das oportunidades. E entende a democracia como método para
continuar mudando sem precisar das crises para facultar as mudancas. Sete conjuntos de iniciativas compdem o contetido
dessa alternativa.

1. Preencher as condicOes praticas para romper, quando nos convém, com figurinos institucionais copiados. Para isso,
precisamos forcar elevacdo da poupanca, tanto privada quanto publica, e abrir canais que mobilizem a poupanca de longo
prazo para o investimento produtivo de longo prazo. A tributacdo, ainda que racionalizada, tem de permanecer alta para
financiar a contribuicdo do Estado a nossa rebeldia. Poupanca e receita garantem a margem de manobra para dar os
primeiros passos em novo rumo.

2. Levar muitas das pequenas e médias empresas, nossos agentes econdmicos mais importantes, a ponta da inovagdo,
abrindo-lhes acesso ao crédito, a tecnologia e as praticas vanguardistas. E a melhor maneira para assegurar que o
paradigma produtivo que comeca a se difundir nas principais economias do mundo - flexivel, despadronizado,
experimentalista - se estabeleca entre nds de forma includente, ndo como enclave excludente. O equivalente agricola a essa
politica industrial é dotar a agricultura familiar de atributos empresariais e avangar na industrializacdo descentralizada de
nossos produtos agropecuarios.

3. Resgatar do emprego informal - quer dizer, da ilegalidade constrangedora - metade da populagdo economicamente
ativa do pais. Ndo basta desonerar e desburocratizar. E preciso também instrumentalizar o empreendedorismo emergente e
espontaneo. SO ascenderemos no mundo se apostarmos na valorizagdo do trabalho, na qualificagdo do trabalhador e do
empreendedor e, portanto, na escalada de produtividade. Nao temos futuro como uma China com menos gente.

4. Mudar a maneira de ensinar e de apreender. Substituir decoreba enciclopédica por ensino analitico e capacitador,
com foco no que mais importa: analise verbal e analise numérica. S6 ocorrerd se houver repactuacdo do federalismo
brasileiro para reconciliar a gestao local das escolas com padrdes nacionais de investimento e de qualidade.

5. Reconstruir o sistema de salde, que hoje subsidia, direta e indiretamente, sobretudo por meio do favor fiscal, os
20% de brasileiros com acesso aos planos privados, a custa dos 80% que dependem do SUS. Enquanto aqueles puderem
lavar as maos da sorte destes, jamais se equacionara o financiamento do sistema publico. E a maioria continuara a penar
nas filas e no descaso.
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6. Construir politica exterior que sirva a nosso projeto de pais. Unir a América do Sul em torno de agenda
compartilhada, de produtivismo includente, expressa em iniciativas comuns e tangiveis. Trabalhar por ordem econémica
mundial que abra espaco para nossa alternativa. (Hoje, por exemplo, o regime nascente de comércio internacional tenta
engessar as inovagles institucionais que nos convém. Por exemplo, proibe, sob o rétulo de subsidios, as formas de
coordenacdo estratégica entre governos e empresas que os paises hoje ricos usaram para enriquecer.) Fazer causa comum
com os Estados Unidos para nos resguardar contra o pais que cada vez mais confronta nossos interesses: a China. Ela
aprecia nossas terras e suas riquezas, mas ndo nos quer inovadores e capazes. O desafio estd em reconciliar essa terceira
prioridade, que nos aproxima dos americanos, com as duas primeiras, que nos afastam deles.

7. Tratar com seriedade a defesa da nagdo. A modernizagao conservadora pretende apenas aplacar as Forgas Armadas.
Por que gastar dinheiro em defesa quando nao ha caminho nacional insurgente a defender? Se quisermos, porém, divergir,
precisamos poder dizer ndo. Para isto, temos de desenvolver as Forgas Armadas sobre a base das capacitacdes efetivas, da
autonomia tecnoldgica e da participacao nacional. Nossa alternativa precisa de escudo.

Ha base social para essa alternativa: alianga de interesses produtivos que retina desde os grandes, médios e pequenos
produtores até as multiddes desejosas de seguir a trajetéria da nova classe média. O que falta é providenciar a travessia
politica. O pais arrisca assistir a campanha em que todos os candidatos a Presidéncia serdo adeptos do projeto dominante.
Os pré-candidatos de oposicdo, direta ou velada, estao comprometidos com a modernizacao conservadora. Claramente o
demonstram, por palavras e por omissGes, e pela natureza de seus interlocutores, conselheiros e apoios. E a presidenta?
Seu governo ndo rompeu - quer na pratica, quer no discurso - com o ideario hegemdnico. Entretanto, por todas as razoes, a
comegar por sua identidade politica, pela dialética da alianga que sustenta seu governo e pelo efeito polarizador da
campanha que se prenuncia, é de longe sua a candidatura mais apta para servir a causa da alternativa.

Cabe a nos, cidadaos, nos organizarmos para insistir que o governo da presidenta reeleita lidere a troca de rumo. E
para evitar que a campanha presidencial degenere em concurso para determinar quem, entre os candidatos, possa ser mais
eficiente na modernizagdo conservadora: agenda que ndo aproveita o potencial Brasil. Acdo publica em favor da alternativa
é o imperativo da hora. A maldicdo das geracGes futuras, a que teremos entregue pais apequenado, recaira sobre nos se
aguardarmos para ver o que nos vao aprontar. Tratemos de propor e de construir, nds mesmos, cidadaos, outro futuro
brasileiro.

ROBERTO MANGABEIRA UNGER, 66, professor na Universidade Harvard (EUA), é autor do manifesto de fundagdo do PMDB e
ativista em Ronddnia. Foi ministro de Assuntos Estratégicos (governo Lula). Jornal FOLHA DE SAO PAULO, Maio de 2013.

Gentileza gera saude (CRISTIANE SEGATTO)

Como uma dieta diaria de emogoes positivas altera o funcionamento do corpo

O TRABALHO criativo é fascinante. O sujeito esta 13, pressionado pelo prazo, pelo cliente, pelo chefe, torturado pela
obrigacdo de traduzir uma ideia em trés palavras. Precisa ser uma mensagem sintética e eficaz. Dessas que grudam nos
miolos e produzem o movimento desejado: um impulso de consumo, uma sensagdo, uma mudanga de comportamento. O
coitado tenta um, dois, trés, trinta caminhos e fracassa.

Se tiver sorte, é liberado para pegar umas horinhas de sono. Dorme, acorda, se enfia no chuveiro e, enquanto esfrega
0 shampoo no couro cabeludo ensebado, pumba! La vem ela. Limpida, exata, a mais perfeita traducdao do que pretendia
comunicar. Fico elucubrando a respeito dessas etapas sempre que um slogan me conquista. Leio, admiro, sinto e me
pergunto qual sera o cérebro por tras da ideia. Quem inventou? Como inventou? Com que facilidade ou sofrimento
inventou? Foi no chuveiro? Na academia? No momento em que a pasta de amendoim escorregou sobre o pao?

Tendo a achar que as boas ideias nunca surgem no ambiente de trabalho. Comigo é assim. Minhas ideias sao rebeldes.
S6 aparecem quando tenho alguma ilusao de liberdade. Ai agarro um guardanapo, uma caderneta soterrada na bolsa, um
lengo de papel, um recibo de cartdo de débito para anotar as palavras certas enquanto é tempo. Sempre achei que algo
semelhante tivesse acontecido com o felizardo criador da frase “gentileza gera gentileza”. E uma mensagem perfeita, na
forma e no impacto. Ela induz um sentimento de boa vontade em relacdo aos desconhecidos. Alguém que escolheu usar
uma camiseta com essas palavras ou colou no carro esse adesivo deve ser, pelo menos em tese, uma pessoa respeitosa,
interessante. .

Sé recentemente descobri que essa frase ndo foi criada por um redator profissional. E obra de uma personalidade
urbana carioca, conhecida como profeta Gentileza, morto em 1996. Ele andava de tunica branca e barba longa €, nos anos
80, criou 56 painéis sob um viaduto da Avenida Brasil. Um deles trazia a frase genial. Estou convencida de que gentileza
gera gentileza, mas ha quem sustente que gentileza gera salde. Uma delas é a psicéloga Barbara Fredrickson, professora
da Universidade da Carolina do Norte, nos Estados Unidos. Ela é uma das tantas pesquisadoras que buscam explicar como o
bem-estar emocional produz saude fisica.

Pessoas que vivem relacOes afetuosas e sdo capazes de encarar a maioria dos desafios com otimismo tendem a viver
mais e com mais qualidade. Diferentes estudos sugerem que emogdes positivas fortalecem o sistema imune. Por
consequéncia, diminui o risco de contrair resfriados e conviver com processos de inflamagdo cronica. Outros trabalhos
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indicaram menor propensao a doencas cardiovasculares, dores de cabega, fraqueza etc. Em seu novo trabalho, publicado
na revista Psychological Science, Barbara investiga como as emogoes afetam o nervo vago. Ele é responsavel pela inervagao
de diversos 6rgaos, como o coracao, o estbmago, o pulmao, o intestino delgado, entre outros. Por meio dele, o cérebro é
informado sobre o estado das visceras.

Quando um susto, um stress agudo acelera os batimentos cardiacos e coloca o organismo inteiro em alerta, o nervo
vago e seus auxiliares trabalham para restabelecer a normalidade. Eles reduzem a pressao arterial e normalizam os
batimentos cardiacos. Nesses tempos de stress cronico, € fundamental encontrar formas de manter o nervo vago
funcionando adequadamente. Do contrario, o corpo inteiro sofre. Sessenta e cinco voluntarios se inscreveram no novo
estudo de Barbara. Metade do grupo participou de aulas de meditagdo compassiva, uma técnica destinada a desenvolver
sentimentos como bondade e compaixao.

Durante as sessOes, eles foram instruidos a focar a mente em suas proprias preocupacoes. Aos poucos, deveriam
incluir as aflicdes das pessoas com que se relacionavam. Em siléncio, deveriam repetir frases como: “Vocé pode se sentir
seguro”; “Vocé pode se sentir feliz”; Vocé pode se sentir saudavel”. Sempre que a mente vagasse por outros lugares, os
praticantes deveriam trazé-la de volta a essas frases. Fora das aulas, em momentos estressantes ou chatos como ficar preso
num congestionamento, eles deveriam se esforcar para fixar a mente nesses pensamentos. “E algo como suavizar o proprio
coracdo para estar mais aberto aos outros”, disse Barbara a revista 7ime.

Cascata das bravas? Conversinha de autoajuda? Pelo sim, pelo ndo, vale a pena acompanhar os resultados do trabalho.
Antes do inicio do estudo e ao final dele, a variacdo da frequéncia cardiaca dos voluntarios foi analisada. Essa € uma medida
da resposta do nervo vago. Quanto mais tonificado é o nervo, maior é a variacdo da frequéncia cardiaca. E mais baixo é o
risco de doencas cardiovasculares. O nervo também participa do controle dos niveis de glicose e da resposta do sistema
imune. Além de tudo isso, o vago tem papel importantissimo na forma como nos relacionamos. Esta ligado aos nervos que
sintonizam nossos ouvidos com a fala humana, coordena o contato visual e regula a expressdo das emogGes. Também
influencia a liberacdo de oxitocina, um hormonio importante para a formacao de vinculo entre as pessoas.

Todos os participantes (os que meditaram e os que ndo participaram das aulas) registraram as emocOes positivas e
negativas vividas no cotidiano durante 61 dias. Resultado: quem meditou registrou um aumento de emogdes positivas, como
alegria, interesse, serenidade e conexao com outras pessoas. Essas sensacOes foram acompanhadas de uma melhoria na
funcdo do nervo vago. E um sinal de que uma dieta diaria de emogdes positivas favorece a saude. E 0 mais interessante:
esses beneficios podem ser mensuraveis. S6 meditar, no entanto, ndo adianta. A alteragao na funcdo do nervo sé ocorreu
naqueles em que a pratica realmente ajudou a melhorar as emogdes. Ndo houve mudanga no padrdo fisiologico entre os
que meditaram, mas emocionalmente continuaram na mesma. E um bom comeco. Resta saber se os beneficios fisioldgicos
da pratica e da mudanca de olhar sobre os fatos sdo sustentaveis no longo prazo. Novos estudos estdo em andamento.

Enquanto eles ndo ficam prontos, que tal colocar um pouquinho de gentileza no seu dia? Responder ao bom dia que
alguém Ihe deseja. Segurar a porta do elevador e oferecer passagem. Nao avancar sobre a travessa de comida assim que o
garcom a coloca sobre a mesa se decidiu dividir o prato com uma colega de trabalho — principalmente se vocé é homem e
ela tiver idade quase suficiente para ser sua mae.

Recentemente, recebi todas essas demonstragoes de falta de gentileza. Nenhum dos autores as interpretou como gafe
ou deslize. Se essas sdo as novas regras de convivéncia, prefiro viver a moda antiga. Gentileza gera gentileza. Gentileza
gera salde.

CRISTIANE SEGATTO Reporter especial, faz parte da equipe de EPOCA desde o lancamento da revista, em 1998. Escreve sobre
medicina ha 17 anos e ganhou mais de 10 prémios nacionais e internacionais de jornalismo. Revista EPOCA, Maio de 2013.

Ser mae na adversidade (ANA ESTELA HADDAD)

O CULTO a Deusa Mae foi observado inicialmente na pré-histéria, por vezes associada a Mae Terra, representada
como uma deusa geradora da vida. Nos primérdios da histdria, a maternidade era considerada manifestacao divina. O poder
de gerar novas vidas dava a mulher um carater sagrado.

Ser mde, preparar outro ser humano para a vida... que tarefa desafiadora! O amor entre pais e filhos é fortemente
marcado pela nocao de educacdo, e a formacdo das criangas torna-se um fator importante para a garantia de uma
sociedade saudavel (Zornig, 2010). A familia contemporanea tem se modificado, mas mantém-se como primeiro referencial
de espaco de troca afetiva. As oportunidades para a garantia e qualificagao da vida dependem de um ambiente facilitador ao
seu desenvolvimento, a producdo de vinculos e ao cuidado.

"Pode-se dizer das criancas que nao lhes interessa a perfeicdo mecanica. Precisam de seres humanos a sua volta, que
tenham éxitos e fracassos, pais suficientemente bons" (Lev Vygotsky). Neste fim de semana, no Vale do Anhangaba(, a
prefeitura abriu o didlogo: Ser Mde em Sao Paulo. O objetivo foi debater os desafios da funcdo materna numa metrépole
como a nossa. Queremos manter o didlogo sobre a maternidade em diversos modelos de organizagdo familiar, em suas
diversas etapas: antes da gestacao (planejamento), durante a gestacao (cuidados, informacdo, prevencao), na infancia, na
adolescéncia, na saida dos filhos de casa, na condicao de avds.
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A maternidade em situacdes vulneraveis: as maes cuidadoras, as maes com deficiéncia, as maes em situacdo de rua,
as maes dependentes quimicas. E nas diversas culturas que vivem em S3o Paulo, como as dos novos imigrantes que vivem
no centro. Entre nossas convidadas estava uma garota que voltou a estudar depois de crescer nas ruas com a sua mae e
que aos 18 ja tinha dois filhos que dela dependem.

Lembrei-me da menina de 12 anos, gravida por ter sido abusada pelo pai apds a morte da mae, que conversando com
a assistente social verbalizou querer, apesar de tudo, dar a luz seu "filho irmdo". Talvez na tentativa desesperada de poder
ndo se sentir s e abandonada no mundo e resgatar a infancia que Ihe fora roubada. Recebi recentemente pela internet a
imagem de uma menina de cinco anos que perdeu a made na guerra. No patio do orfanato, desenhou-a com giz e
aconchegou-se num colo que ndo existe mais, deixando fora as sandalias, para respeita-la como manda a cultura oriental ao
se entrar num lugar sagrado. O que temos a dizer para as criangas as quais foi negado o direito ao vinculo afetivo primeiro,
aquele que nos ampara e protege antes e sempre, que nos permite crescer e enfrentar o mundo em seguranga?

Por que discutimos a reducdo da maioridade penal antes de apontar para aqueles que, tendo atingido a maioridade,
sdo capazes de violar barbara e impunemente os direitos humanos de criancas e adolescentes que ndo tém como se
defender, criando profundas e irreversiveis iniquidades na origem? Na preparacao do Ser Mae em S3o Paulo estava um
grupo de paulistanos convictos de que podemos construir, juntos, uma cidade mais humana, capaz de acolher e abracar e
de ser, um dia, um porto seguro para todas as suas maes e filhos.

ANA ESTELA HADDAD, 46, livre docente da Faculdade de Odontologia da USP, € primeira dama do municipio de Sdo Paulo.
Jornal FOLHA DE SAO PAULO, Maio de 2013.

O proletariado do setor de Servicos (LUcAs VASQUES)

A professora Marcia de Paula Leite analisa as influéncias do avango tecnoldgico nas relagoes trabalhistas e, sobretudo,
como a organizacgao do trabalho define os efeitos diretos desse desenvolvimento

O avango das tecnologias influencia, cada vez
mais, as relacdes do trabalho. Sem duvida, esse
desenvolvimento traz beneficios a uma parcela da
populagdo mundial ativa. No entanto, é possivel
observar que cerca de um milhdo de trabalhadores,
somente no Brasil, atua cercado de novas
tecnologias, mas ainda enfrenta condicdes de
trabalho semelhantes as do inicio do século
passado.

O chamado trabalhador virtual pode ser
considerado, hoje, como o verdadeiro simbolo do §
cybertariado, o proletariado cibernético, que inclui,
ainda, quem desenvolve suas atividades
profissionais em casa, usando computador. As
restricbes, isolamentos e pressdes que essas
pessoas enfrentam j& causaram, até mesmo, ondas
de suicidios em empresas. O Aome office, como é
conhecido, aparentemente surge como uma saida
perfeita para o trabalhador. No entanto, fica
evidente que favorece, sobremaneira, o capital,
pois o profissional atua em casa, onde o publico e o
privado se misturam e a jornada se estende. Todos
esses fatores contribuem para precarizar ainda mais
o trabalho, sob a permissao da tecnologia.

A professora Marcia de Paula Leite é uma
estudiosa desse e outros temas. Suas reflexoes vao,
sempre, na diregdo do uso das tecnologias e da
nova imposicdo de condigBes de trabalho, além do
papel dos sindicatos dentro desse cenario moderno
que se consolida. "As implicagdes da tecnologia
sobre os trabalhadores dependem muito da
maneira como o trabalho é organizado, sob que regime de trabalho ele exerce e do contetdo do trabalho realizado", avalia.
Marcia possui graduacdo em Ciéncias Sociais pela Universidade de S3ao Paulo, mestrado em Ciéncia Politica pela
Universidade Estadual de Campinas e doutorado em Sociologia pela Universidade de Sdo Paulo. Fez pds-doc no Institute of
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Development Studies (IDS/ University of Sussex) e no Institute of Latin American and Iberian Institute (ILAIS/Columbia
University).

Atualmente, é professora plena dos programas de pds-graduacao em Educacdo e em Ciéncias Sociais da Universidade
Estadual de Campinas. Faz parte do Conselho Editorial das sequintes publicacOes: Revista Latinoamericana de Estudios del
Trabajo, Enterprise and Work Innovation Studies, Sociologia del Trabajo, Revista Trabajo e Organizacbes e Trabalho. Tem
experiéncia na area de Sociologia, com énfase em Sociologia do Trabalho, atuando, principalmente, nos temas mercados de
trabalho, reestruturacdo produtiva, relagbes sociais de género. Preside a Associacdo Latino-Americana de Estudos do
Trabalho (ALAST).

Mesmo no trabalho dos programadores e produtores de softwares, devemos considerar as artimanhas dos
empregadores, que, em geral, fogem das relacoes de trabalho formalizadas como maneira de se livrar dos encargos
trabalhistas
N 1 'ﬂ' ¥ ‘ MUITOS ALEGAM QUE O TRABALHADOR QUE EXERCE UMA
Q‘ : g (" |, ATIVIDADE LIGADA, DIRETAMENTE, A TECNOLOGIA, O
t‘qi‘{v 4 CHAMADO TRABALHO VIRTUAL, E EXTREMAMENTE

N,V _ BENEFICIADO POR ESSES AVANCOS. COMO VOCE AVALIA
' ESSA QUESTAO E COMO VE A FORMA DE ORGANIZAGAO DO
TRABALHO NESSES SETORES? HOUVE TRANSFORMAC(")ES
PROFUNDAS NAS RELACOES DE TRABALHO COM O ADVENTO,
CADA VEZ MAIS INTENSO, DA TECNOLOGIA?

Antes de mais nada, eu gostaria de alertar que a tecnologia pode ser
entendida como algo interessante, como um progresso no sentido de
que nos permite produzir, de forma muito mais agil e perfeita, mas
que nado, obrigatoriamente, significa uma melhoria nas condi¢bes de
trabalho para quem exerce uma atividade diretamente ligada a ela. E
isso porque as implicacdes da tecnologia sobre os trabalhadores
dependem muito da maneira como o trabalho é organizado, sob que
regime de trabalho é exercido e do contetido do trabalho realizado.
Se analisarmos, por exemplo, o trabalho do programador e produtor de software, do(a) operador(a) de call center e das
montadoras de aparelhos eletroeletronicos, veremos que o conteldo de cada um deles é muito distinto, o regime de
trabalho também difere, assim como a organizacdo da funcdo. O trabalho das(os) operadoras(es) da industria
eletroeletronica, por exemplo, estd longe de ser uma atividade enriquecedora, um trabalho que se beneficia do avanco
tecnoldgico. Pelo contrario, € uma atividade manual, repetitiva, destituida de contetido, exercida sob estrita vigilancia da
chefia, com imposicdes de metas produtivas, além de ser mal remunerado. Ele ndo carrega nenhum beneficio do avanco
tecnoldgico, que, ao contrario, € usado apenas para incrementar o controle sobre os ritmos. A mesma coisa acontece no
trabalho desenvolvido pelos(as) operadores(as) de call centers. Essas pessoas devem responder ou fazer chamadas
telefonicas, comscripts predeterminados, em tempos impostos, sem nenhuma possibilidade de usar a criatividade ou a
tecnologia no sentido de melhorar a qualidade de seu trabalho. Tudo é mecanizado, contabilizado e definido a priori, de
acordo com o determinado pela chefia. Ja o trabalho dos programadores e produtores de softwares consiste em atividades
muito mais qualificadas, nas quais os(as) trabalhadores(as) tém mais autonomia e liberdade no trato com a tecnologia.
Nesses casos, vocé pode encontrar algum tipo de beneficio. Mas, mesmo ai, devemos considerar as artimanhas dos
empregadores, que, em geral, fogem das relagdes de trabalho formalizadas como maneira de se livrar dos encargos
trabalhistas.

Especialmente no caso dos trabalhadores dos ca// centers, acho que estamos frente a um proletariado do setor de
servicos, com muitas caracteristicas semelhantes as que o proletariado fabril apresentou em momentos anteriores
do capitalismo

VOCE ACREDITA QUE, HOJE, HA UM NOVO CONTINGENTE DE TRABALHADORES QUE FAZ PARTE DO QUE
PODEMOS CHAMAR DE PROLETARIADO DE SERVICOS, QUE COMPREENDE OS TRABALHADORES DAS
TECNOLOGIAS DE COMUNICAGAO E INFORMAGAO? SERIA O CYBERTARIADO, COMO DENOMINA A
SOCIOLOGA INGLESA URSULA HUWS?

Eu concordo com o conceito de cybertariado utilizado por Ursula Huws. Especialmente no caso dos(as) trabalhadores(as)
dos call centers, acho que estamos realmente frente a um proletariado do setor de servigos, com muitas caracteristicas
semelhantes as que o proletariado fabril apresentou em momentos anteriores do capitalismo, embora ndo possamos
esquecer que também existiam diferengas muito significativas.

ESSE NOVO QUADRO TEM RELAGAO COM A PRIVATIZNA(}AO DAS TELECOMUNICAGOES, O QUE AUMENTOU,
SIGNIFICATIVAMENTE, O PROCESSO DE TERCEIRIZACAO DO TRABALHO?
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Eu diria que essas caracteristicas do trabalho nos call centerstém menos a ver com a privatizacdo do que com o novo
momento do capitalismo. A terceirizacdo € uma tendéncia muito forte do novo momento da acumulacdo capitalista. Ela tem
a ver com as novas tecnologias, mas, também, e, especialmente, com o aumento da competicdo entre as empresas e, nesse
sentido, com a crise de acumulagdo que estamos enfrentando, que é uma coisa mais estrutural. Tanto é assim que as
empresas estatais também terceirizam. A Petrobras terceiriza, e muito; o Banco do Brasil também terceiriza; a Caixa
Econ6mica Federal também.

VOCE CLASSIFICARIA O TRABALHO VIRTUAL COMO
UMA ILUSAO, NO QUE SE REFERE A CONDIGCOES
SATISFATORIAS DE TRABALHO?

E, acho que sim. A ilusdo é pensarmos que a tecnologia tem
o poder de nos libertar do jugo do trabalho imposto. A
tecnologia pode tanto nos libertar quanto nos aprisionar
ainda mais. Tudo depende das relagbes sociais que presidem
0 Seu uso.

PORTANTO, é~ CORRETO AFIRMAR QUE A
TECNOLOGIA NAO ALIVIOU A DETERIORACAO DO
TRABALHO, APENAS A TRANSFORMOU?

Eu acabo de participar de um estudo sobre as implicacoes da
introducdo de novas tecnologias no trabalho das mulheres,
em uma empresa eletroeletronica no Brasil, em trés cal/
centers no Panama e entre pequenas empresas no Peru. Os
resultados da investigacdao, ainda que seja uma pesquisa [ "
exploratdria, sdo eloquentes: enquanto a realidade vivida
pelas mulheres da empresa eletroeletronica brasileira e
dos call centers panamenhos revela um trabalho extremamente precarizado, que ndo se beneficia do avanco tecnoldgico,
que ao contrario € utilizado como forma de aperfeicoar o controle sobre os(as) trabalhadores(as), a situacdao para as
empresarias do Peru é bastante distinta. Como nesse caso a decisdo de utilizar as novas tecnologias €, sobretudo, de como
utiliza-las é das proprias mulheres, elas vém conseguindo fazer um uso bastante proveitoso destas. Ai, o que explica a
diferenca das implicacdes da tecnologia sobre o trabalho nos trés casos sdo as formas como ela é utilizada, ou as relagdes
de trabalho que presidem o seu uso.

EXISTE UMA FORMA DE PRESSAO PARA MINIMIZAR ESSE PROBLEMA?

Quando o trabalho esta subordinado aos interesses do capital detido pelo empregador, sua utilizacao tende a favorecer o
capital, @ menos que os trabalhadores detenham alguma forma de pressionar para que o capital negocie com eles a maneira
como a tecnologia sera empregada. Mas isso € muito raro, tanto em termos internacionais como nacionais. Nesse sentido,
concordo com a afirmagao de que o uso da tecnologia ndo melhorou as condicbes do trabalho. O que pode melhorar as
condigles de trabalho ndo é a tecnologia em si, mas a capacidade dos trabalhadores para pressionar as empresas a
utilizarem-na de forma mais vantajosa a suas condiges de trabalho. Mas isso ndo € uma coisa facil, € uma luta permanente
que esta em vigor desde a Revolucdo Industrial do final do século XVIII. E nds vivemos, atualmente, um momento muito
desvantajoso para o trabalho em termos mundiais: um momento de crise do capitalismo, de altas taxas de desemprego, de
enfraquecimentos dos sindicatos.

A terceirizacdo tem a ver com as novas tecnologias, mas, também, e, especialmente, com o aumento da competicdo
entre as empresas €, nesse sentido, com a crise de acumulacdo que estamos enfrentando, que é uma coisa mais
estrutural

O AVANCO DAS TECNOLOGIAS E A FORMA COMO AS EMPRESAS UTILIZAM ESSA FERRAMENTA NA DINA-
MICA DO DIA A DIA DE SEUS FUNCIONARIOS PINTAM UM QUADRO NO QUAL PODEMOS DIZER QUE HOUVE
UMA RECONFIGURACAO DAS CARACTERISTICAS DO TRABALHO E NAS RELACOES COM OS DIREITOS
TRABALHISTAS?

De novo, eu acho que o uso das novas tecnologias tem um efeito menor sobre a formalizacdo do trabalho e o respeito aos
direitos trabalhistas. Embora elas facilitem o trabalho virtual e, com isso, relacdes de trabalho mais fluidas, ndo ha nada que
determine que elas tenham que ser utilizadas de forma a facilitar o0 ndo cumprimento dos direitos trabalhistas. Isso depende
muito mais da correlacdo de forcas entre o capital e o trabalho. E como essa correlacdo, em termos mundiais, tem sido nos
ultimos tempos desvantajosa para este Ultimo, podemos falar numa reconfiguragao das caracteristicas do trabalho, com uma
forte tendéncia a sua precarizacao. Mas é preciso observar que ha muitas diferencas entre os paises. No Brasil, por exemplo,
estamos vivendo um processo de estruturacdo do mercado de trabalho, em vez de precarizacdo generalizada. Ainda que
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haja casos de precarizacdo, em termos gerais os dados sobre o mercado de trabalho apontam para uma melhoria evidente
em termos de emprego, taxa de atividade, recuperagdo do valor dos salarios, taxa de formalizagdo etc.

Nés vivemos, atualmente, um momento muito desvantajoso para o trabalho em termos mundiais: um
momento de crise do capitalismo, de altas taxas de desemprego, de enfraquecimentos dos sindicatos, que
sofreram um forte golpe em sua organizagao

HA ALGUMA EVIDENCIA OU ESTATISTICA DO AUMENTO DAS DOENGAS DO TRABALHO EM FUNCAO DAS MAS
CONDICOES COLOCADAS EM PRATICA POR EMPRESAS QUE ATUAM NO SEGMENTO DE TRABALHO VIRTUAL?

Acho que ainda é dificil fazer uma avaliacdo mais geral dos impactos das novas tecnologias sobre a satde dos trabalhadores
e trabalhadoras. Contudo, parece ser uma realidade que os aumentos dos ritmos estdo sendo observados em muitos setores
de atividade e que as enfermidades ocupacionais, provocadas pelo uso das novas tecnologias, vém aumentando.

MAIS DO QUE UMA TENDENCIA, O CHAMADO HOME OFFICEE UMA
REALIDADE, POIS BASTA O INDIVIDUO POSSUIR UM COMPUTADOR.
A PRIMEIRA VISTA, A AVALIACAO QUE SE FAZ E NA DIREGAO DE
QUE TRABALHAR EM CASA E UM SONHO, POIS NAO SE PERDE TEMPO
NO TRANSITO, E POSSIVEL USAR ROUPAS CONFORTAVEIS, A
PESSOA PODE DEFINIR SEU PROPRIO HORARIO ETC. NO ENTANTO,
O QUE SE VE, NA PRATICA, NAO E BEM ISSO. NA MAIORIA DOS
CASOS, O TRABALHADOR PERDE A NOCAO DO TEMPO DE JORNADA
(FICA A DISPOSICAO POR MAIS DO QUE OITO HORAS), EM BOA
PARTE DOS CASOS NAO HA VINCULO EMPREGATICIO HA
PROBLEMAS NO CASO DE UM ACIDENTE DE TRABALHO, ALEM DE
UMA DIFICULDADE EM SEPARAR AS DEMANDAS PROFISSIONAIS
DAS DOMESTICAS. COMO VOCE OBSERVA ESSA QUESTAO?

Mais uma vez, o local de trabalho importa menos do que as relagdes de
trabalho que presidem o uso das tecnologias. Se o individuo trabalha em casa |
por decisdo propria, com liberdade para estabelecer o seu ritmo de trabalho, o
home office pode ser muito interessante. No entanto, se ele trabalha
pressionado por metas de produtividade inalcancdveis e prazos
improrrogaveis, pode virar um inferno.

O TRABALHO VIRTUAL E O PRINCIPAL FATOR QUE COLABORA COM A
EROSAO DO TRABALHO CONTRATADO E REGULAMENTADO, QUE !
PREVALECEU NO SECULO XX? ;

Nao acho que o trabalho virtual seja o principal fator a colaborar com a erosdo
do trabalho regulamentado. Acho que ele até favorece essa erosdo, mas o
fator principal, a meu ver, encontra-se nas novas formas de organizagao |
empresarial, bem como na atual correlacdo de forcas entre o capital e o
trabalho, na qual este Ultimo se encontra muito enfraquecido e com poucas
condigGes de enfrentar o continuo esforco do primeiro em eliminar conquistas °
anteriores do trabalho, como os direitos trabalhistas.

O SISTEMA HOME OFFICE PROVOCA UM ISOLAMENTO DO TRABALHADOR, PORQUE ELE FICA IMPEDIDO DE
TER ALGUEM PARA SE SOCIALIZAR? E ESSE ISOLAMENTO TAMBEM IMPEDE A ARTICULACAO DA CATEGORIA
NO SENTIDO DE SE CONQUISTAREM MELHORES CONDICOES DE TRABALHO?

Acho que o home office provoca, mesmo, uma dificuldade de socializagdo e esse isolamento dificulta a organizacao dos
trabalhadores para lutar por melhores condicoes de trabalho.

A ilusao é pensarmos que a tecnologia tem o poder de nos libertar do jugo do trabalho imposto. A tecnologia pode
tanto nos libertar quanto nos aprisionar ainda mais. Tudo depende das relagdes sociais que presidem o seu uso

VOCE ESCREVEU O LIVRO NOVAS CONFIGURAGOES DO TRABALHO E ECONOMIA SOLIDARIA. A PARTIR
DESSA EXPERIENCIA, EM QUE MEDIDA ACHA QUE A ECONOMIA SOLIDA- RIA PODE COLABORAR NA
MELHORIA DAS RELACOES DO TRABALHO, NESSES CASOS?

Pela minha experiéncia de pesquisa sobre empreendimentos solidarios, eu diria que a realidade desses experimentos é ainda
muito precaria, no que concerne a utilizacdo das novas tecnologias. Salvo algumas poucas excegles, encontradas
especialmente entre as fabricas recuperadas, as cooperativas e associagbes da economia solidaria possuem um acesso
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muito restrito as novas tecnologias, e ndo vejo muitas condicdes de que essa situagdo seja mudada, de forma significativa, a
curto ou médio prazos. Ja no que diz respeito as relagdes de trabalho, elas sdo bastante diferentes em comparacdo as que
vigoram nas empresas comuns €, por serem relagdes mais democraticas, que contam com maior participacdo dos
trabalhadores nas decisGes, elas podem dar asas a formas de utilizacdo das novas tecnologias mais vantajosas para os
trabalhadores e trabalhadoras. Infelizmente, ndo é isso que temos observado. Nas fabricas recuperadas, onde aparecem
com maior frequéncia, elas tendem a ser utilizadas, geralmente, da mesma forma que eram usadas antes do processo de
recuperacdo. Nos outros empreendimentos, sua utilizagdo € muito pouco presente.

N3 R
Claro que passamos por uma situacao em que a Qﬂ?"’, ‘
resisténcia se faz necessaria para aplacar os desejos, &\ 4 %

sempre insaciaveis, de aumento do lucro, por parte do
capital, e que se tornam ainda mais arrebatadores
frente a atual crise que estamos vivendo

DE QUE MANEIRA A EXPANSAO DA ECONOMIA .
SOLIDARIA SE RELACIONA COM O PROCESSO DE - ) 1/
GLOBALIZAGAO E DE REESTRUTURAGAO ECONOMICA '+ = *§
E, TAMBEM, COM O AUMENTO DO DESEMPREGOE DO " | ‘(;
TRABALHO PRECARIO, MUITO PRESENTES NAS | |V
ATIVIDADES VIRTUAIS? .

Eu ndo vejo muita relagdo entre a economia solidaria e o _ W =
trabalho virtual. A economia solidaria se difundiu no Brasil, 74/ | \ E}
especialmente a partir dos anos 2000, quando a situagdo do )'y/ .

mercado de trabalho estava muito ruim, com altas taxas de
desemprego e de atividade informal. E isso nao se devia —
tanto a difusdo do trabalho virtual, nem ao processo de Vo
globalizacdo ou de reestruturacdo produtiva, mas, } 2
especialmente, a orientacdo neoliberal do governo federal ‘= ™
naquele momento. Tanto é assim que o processo de globalizacdo e de reestruturacdo produtiva, bem como de difusdo do
trabalho virtual, continua em curso e o mercado de trabalho melhorou muito nos Ultimos anos, devido ndo s6 a uma
situacdo internacional mais favoravel a nossa economia como também a novas politicas de mercado de trabalho por parte
do governo federal, como a recuperacdo do salario minimo, o aumento da fiscalizacdo sobre o trabalho informal etc.

COMO VOCE OBSERVA A ATUAL ATIVIDADE DOS SINDICATOS, EM RELACAO A GARANTIA DOS DIREITOS DOS
TRABALHADORES? ESSAS ENTIDADES, HOJE, AINDA TEM O MESMO PODER DE ANTIGAMENTE? O NUMERO
DE PROFISSIONAIS SINDICALIZADOS ASSUMIU UMA TENDENCIA DE QUEDA DE ALGUNS ANOS PARA CA.
QUAIS OS MOTIVOS PRINCIPAIS?

| e~

Como ja coloquei anteriormente, os sindicatos vém vivendo uma
situagdo dificil no momento atual. A crise da sociedade salarial, as
novas formas de organizacdo empresarial, 0s processos de
i terceirizagdo, com a consequente precarizagao do trabalho, e a
.« difusdo do uso das novas tecnologias, tudo isso junto promoveu
' um forte golpe na organizagao sindical. Entretanto, o sindicato,
enquanto instituicdo, ja viveu outros momentos de crise em sua
histéria, como na passagem do século XIX para o século XX, e eles
& conseguiram se transformar, se adequando a nova realidade (por
; exemplo, quando se transformaram de sindicatos de oficio em
sindicatos de massa). Se eles conseguirdao se transformar
novamente, no momento atual, s6 a histéria podera nos dizer.

COMO VOCE PROJETA A SITUAGAO PARA O FUTURO? HA A
NECESSIDADE DE UMA RESISTENCIA COLETIVA, POR
PARTE DOS TRABALHADORES, NO SENTIDO DE MELHORAR
AS CONDICOES DE TRABALHO?

O futuro, como sempre, é uma incégnita. Claro que passamos por
uma situacao em que a resisténcia se faz necessaria para aplacar
os desejos, sempre insaciaveis, de aumento do lucro, por parte do
capital, e que se tornam ainda mais arrebatadores frente a atual
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crise que estamos vivendo. A contradigao é que, exatamente agora, quando a resisténcia se faz mais necessaria, é que o
trabalho se encontra mais golpeado e com menos condicdo de resistir. Mas ndo podemos nos esquecer que isso ja
aconteceu em outros momentos da histdria e os trabalhadores nos surpreenderam com manifestacdes inesperadas. Por
outro lado, vivemos, atualmente, uma outra contradicdo, que esta se impondo com cada vez maior contundéncia, que é
entre a légica da acumulacdo ilimitada e a fonte esgotavel de recursos do planeta. Essa é uma contradigao que tera de ser
resolvida, a médio prazo, e que podera ter, também, consequéncias sobre as relacdes entre capital e trabalho. Nao ha como
resolvé-la sem discutir algum tipo de regulamentagdo dos lucros e, nessa discussdo, o trabalho podera encontrar algum
espago para colocar seus interesses.

LUCAS VASQUES ¢ jornalista e colabora nesta publicacao. Revista SOCIOLOGIA, Maio de 2013.

Ditadura da maioria (FERREIRA GULLAR)

NAO FAZ muito tempo, ouvi um deputado afirmar que o que define um governo democratico é a eleicdo. Se foi eleito,
é democratico. Todos sabemos que ndao é bem assim, pois, conforme a forca que tenha sobre as instituicoes, pode um
governo impor sua vontade e anular o direito dos adversarios. A eleicdo é, sem dlvida, uma condicdo necessaria para que
se constitua um governo democratico, mas nao é suficiente.

Se abordo esta questdo aqui € porque vejo naquela simplificacdo uma ameaca a democracia, fendmeno crescente em
varios paises da América Latina e até mesmo no Brasil. Na verdade, essa é uma das manifestacdes antidemocraticas do
neopopulismo, hoje hegemonico em alguns paises latino-americanos. Ja defini esse novo populismo como o caminho que
tomou certa esquerda radical, ao constatar a inviabilidade de seus propdsitos ditos revolucionarios. Nao se trata mais de
opor a classe operaria a burguesia, mas de opor os pobres aos ricos. O populismo age correta e legitimamente quando
busca melhorar as condicdes de vida dos setores mais carentes da sociedade, o que Ihe permite conquistar uma ampla base
eleitoral. Mas se torna uma ameaca a democracia quando usa esse poder politico para calar a voz dos opositores e, desse
modo, eternizar-se no poder.

Exemplo disso foi o governo de Hugo Chavez na Venezuela. O dominio dos diferentes poderes do Estado permitiu ao
chavismo manter-se no governo mesmo apds a morte de seu lider, violando abertamente todas as normas constitucionais.
Essa tese de que basta ter sido eleito para ser um governo democratico é conveniente ao populismo porque, contando com
0 apoio da maioria da populagao, usa-o como um aval para fazer o que quiser. Esta implicita nessa atitude uma espécie de
sofisma, segundo o qual, se o povo é dono do poder, quem contraria sua vontade é que atenta contra a democracia. E
guem sabe o que o povo quer é o caudilho.

Sucede que o governante eleito, como todos os demais cidaddos, esta sujeito as leis, que estabelecem limites a acdo
de qualquer um, inclusive dos governantes. Nao por acaso, todos eles, ao tomarem posse depois de eleitos, juram obedecer
e seguir as normas constitucionais. No Brasil agora mesmo, o populismo petista demonstra inconformismo com essas
normas que o impedem de fazer o que queira. A condenacdo dos corruptos do mensaldao pelo Supremo Tribunal Federal
levou-os a tentar desqualificar aquela corte de Justica, acusando-a de ter realizado um julgamento politico e ndo juridico.

Como tais alegacées ndo tém fundamento nem dificilmente mudariam a decisdo tomada, resolveram alterar a
Constituicdo para de algum modo anular a autonomia do STF. Por iniciativa de um deputado petista, foi aprovada pela
Comissao de Constituicdo e Justica da Camara uma emenda constitucional que resultaria em submeter decisdes do Supremo
Tribunal a aprovacdo do Congresso, numa flagrante violacdo da autonomia dos poderes da Republica, base do regime
democratico. Essa iniciativa provocou revolta nos mais diversos setores da opinido publica e até mesmo a Presidéncia da
Republica, por meio do vice-presidente Michel Temer, procurou desautoriza-la. Ndo obstante, os presidentes da Camara e
do Senado manifestaram seu descontentamento a supostas intervengdes do STF nas decisdes do Congresso. Com 0 mesmo
propdsito, tenta-se excluir do Ministério Plblico a atribuicdo de investigar e processar os responsaveis por crimes na area
publica. E que o populismo ndo tolera nada que |he imponha limites e o critique. Por isso mesmo, um de seus inimigos
naturais € a imprensa livre, de que a opinido divergente dispde para se fazer ouvir.

Na Argentina, o populismo de Cristina Kirchner estatizou a Gnica empresa que fornece papel aos jornais do pais, o que
significa uma ameaca a todo e qualquer jornal que se atreva a criticar-lhe as decisdes além do que ela permita. Quando
consuma seus objetivos, o populismo estabelece o que ficou conhecido como a ditadura da maioria. Denominacdo, alias,
pouco apropriada, ja que, nestes casos, o poder &, de fato, exercido por um lider carismatico, a quem a maioria do povo
segue cegamente.

FERREIRA GULLAR é cronista, critico de arte e poeta. Jornal FOLHA DE SAO PAULO, Maio de 2013.
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