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A VITORIA seré a obsess3o brasileira de 2014. Este € um ano para se vencer. N&o tem saida nem alternativas.
Basta lembrar os dois grandes eventos marcados para o periodo: Copa do Mundo e eleicao presidencial. Uma Copa
mal-organizada seria nada menos que um vexame histdrico, um escrete brasileiro sem taca de campedo, um doloroso
fiasco. Sem meio-termo, sem comiseragdo. Na corrida pelo Palacio do Planalto também ndo ha prémio de consolacdo
para os candidatos. Qual deles conseguira representar uma nova esperanca para os brasileiros? Em 2014, mesmo as
vitdrias que podem ser parciais se mostram imprescindiveis. Chegou a hora de destravar a economia, de dar passos
concretos para conter a violéncia, de gerar alguma luz sobre a paz mundial. Como trilhar esses caminhos € o grande
desafio que ISTOE analisa nos links abaixo.

Quem tera a cara do novo? A hora de destravar o PIB

Vd

E preciso fazer bonito
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Uma bussola para a educacao O desafio da paz

Quem tera a cara do NOVO? (LUISA PURCHIO)

Como os candidatos a Presidéncia da Replblica planejam se
colocar diante de um eleitorado cada vez mais exigente e que
grita por uma nova forma de fazer politica

0S 100 milhdes de eleitores e aqueles trés candidatos
que concorrem de verdade a Presidéncia da Republica em
outubro de 2014 terdao muitos encontros e desencontros antes
que cada cidaddo brasileiro tome o caminho das urnas. As
mobilizagdes populares que surpreenderam o Pais em junho e
as Ultimas pesquisas de opinido emitem um recado muito
claro: o Brasil quer mudangas. Nao necessariamente uma
troca de comandante, mas um novo jeito de comandar e,
sobretudo, um outro horizonte a perseguir. Portanto, saira
vencedor das urnas em 2014 aquele que se mostrar capaz de
levar o Pais adiante com uma forma de governar que atenda
as demandas cada vez mais concretas.

EM CAMPO- Dilma, Aécio e Campos jé estdao em plena campanha. Marina e Barbosa sio nomes lembrados pelo
eleitorado. Em comum, todos procuram protagonizar uma nova maneira de gerir o Pais

Os nuUmeros, inicialmente favoraveis a presidenta Dilma Rousseff, ndo significam muito nesse inicio de 2014. Seu
governo conta com aprovacgao superior a 60%, a intengao de voto beira a casa dos 45%, mas 66% dos brasileiros esperam
que as coisas ndao continuem como estao. E é esse Ultimo percentual que serve de combustivel tanto para os opositores que
ja estdo com o bloco na rua como para aqueles que ndo assumem uma eventual candidatura, embora ndo fechem as portas
para essa alternativa, como € o caso do ministro presidente do STF, Joaquim Barbosa.

Para tentar convencer o eleitor de que é o melhor candidato, o senador mineiro Aécio Neves, do PSDB, se colocara
como o “Unico” de oposicdo, lugar que ocupa desde o primeiro mandato de Lula, e langara ao Pais um programa de governo
que faca um claro contraponto as gestGes petistas, principalmente no que se refere a geréncia dos recursos publicos.
Pesquisas encomendadas pelos tucanos mostram que o eleitor quer um governo eficiente. As enquetes disseram aos
tucanos que nao importa o matiz ideoldgico do candidato. Importa, segundo os dados coletados pelo partido, o
gerenciamento do setor publico. A leitura feita pelo PSDB diz que ndo se trata mais de prometer escolas, como nas Ultimas
campanhas, mas de mostrar como fazer a escola ja existente ter qualidade. O mesmo vale para a salde e para a seguranca
publica.
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DE VOLTA FHC - sera um dos lideres da campanha de Aécio e tera papel de
destaque na disputa

Na economia, o projeto de Aécio é se apresentar ao eleitor como a
alternativa mais confidvel para a captagdo de novos investimentos intemos e
externos. Ele fara duras criticas aos esquemas de corrupgao que dominam o
noticiario e ao que chama de aparelhamento do Estado promovido pelo PT. “O
eleitorado precisa ser lembrado que a presidenta é do PT”, tem dito o senador
nas reunides com os principais assessores. No inicio de 2014, Aécio vai definir os
nomes que serdo responsaveis pela estratégia de comunicagdo de sua
campanha. O tucano descarta a possibilidade de contar com um marqueteiro que
tenha um superpoder. “Vamos trabalhar de forma colegiada. O candidato ndo
pode ser refém de um guru da propaganda”, disse Aécio a assessores. Nas
ultimas semanas, o senador tem intensificado as conversas com o ex-presidente
Fernando Henrique Cardoso, que devera ser um dos coordenadores da
campanha. Ao contrario do que aconteceu nas Ultimas trés disputas, o PSDB nao
ird esconder o ex-presidente. Pelo contrario, FHC tera participacao ativa na
campanha de Aécio.

Ainda no bloco oposicionista, o governador de Pernambuco, Eduardo
Campos, do PSB, ganhou musculatura com a chegada de Marina Silva as suas
fileiras. Como participou do governo de Lula e defende os avangos sociais
ocorridos nas gestles petistas, planeja se apresentar como o lider capaz de fazer
as mudancas reclamadas pelos brasileiros de forma segura, sem rupturas ou
quebra de programas como o Bolsa Familia, por exemplo. “O desenvolvimento é
um processo. Avancamos com a estabilidade econémica obtida pelos governos
de Fernando Henrique e com os governos de Lula e Dilma conquistamos importantes passos na questdo social. Agora é
preciso um novo salto. O Brasil ndo esta satisfeito e quer mais”, tem dito o candidato.

Antes do Carnaval, Campos pretende consolidar a alianca com o PPS —
partido que parece ter retirado da area de influéncia dos tucanos — e busca
novos parceiros para tentar obter maior tempo no horario eleitoral de radio e
tevé. Ele ainda aposta que possa ter a seu lado setores que hoje estdo na base
de apoio do governo como o PDT e o PTB. Menos conhecido dos candidatos, a
propaganda eleitoral tem, para o governador de Pernambuco, uma importancia
maior do que para seus oponentes. A mensagem sera a de continuidade sem
continuismo.

O ARTICULADOR - Com a ajuda de Lula, Dilma procura tentar fechar
acordos que lhe garantam mais da metade do tempo de tevé

Ja no QG governista, a maioria dos analistas acredita que haverd um
retorno dos protestos, inclusive durante a Copa, mas aposta nas boas respostas
que o governo tem a oferecer. O emprego e a renda continuam de pé como os
trunfos mais vigorosos de Dilma Rousseff para manter a fidelidade de um
eleitorado que Lula cultiva desde 2003. O salario minimo sera reajustado em
2014 com ganhos reais acima da inflagdo e os programas sociais mantém seu
inegavel poder de atragdo. O programa Mais Médicos sera apresentado como
uma resposta bem aceita para populacdes que nao possuem um Unico doutor
para zelar por suas dores e doencas. Para o inicio do ano, a campanha petista
estd prestes a amarrar um acordo capaz de garantir quase a metade do tempo
na tevé, uma vantagem sempre consideravel.

Ha, no entanto, um fator que tem preocupado os articulistas de Dilma. Seus quatro anos de governo marcaram uma
convivéncia dificil no Congresso, em especial com o maior aliado, o PMDB, com uma estrutura capilar para pedir votos na
porta de casa do eleitor — desde que a maquina esteja com vontade de fazer, embaixo, aquilo que se acerta em cima.
Tratado de modo que julga oportunista e interesseiro, o0 PMDB ameaca responder na mesma moeda. Pode apoiar Dilma
quando considerar que vale a pena, mas nao fara o menor sacrificio se considerar que o risco € maior que o beneficio.

Segundo o comando petista, o julgamento sobre o mensaldo do PSDB-MG e as investigacOes sobre o propinoduto do
metr6 paulistano sdo temas que poderdo favorecer a candidatura de Dilma. “Em caso de emergéncia, poderemos usar esses
casos e mostrar que, no que diz respeito a gestdo e a ética, eles ndo diferem daquilo que nos acusam”, disse um lider
nacional do PT na quinta-feira 26. No embate com Eduardo Campos, os petistas acham que sera dificil ao governador de
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AECIO NEVES

Pretende mostrar que é a melhor opcao
para recuperar a confianca dos investido-
res na economia.

Vai insistir na tese de que ele representa

a verdadeira mudanga, pois é o Unico
entre os aspirantes ao Planalto que
permaneceu de fato na oposicao durante
as gestoes de Lula e Dilma.

Lancara um programa de governo que se
distinguira do modelo petista em pontos
essenciais como economia, politica e,
sobretudo, gestdo.

Prometera acabar com o fisiologismo
politico e ser intransigente no combate
a corrupgao.

EDUARDO CAMPOS

Tentara encarnar a “mudanca com
seguranca”.

Entoara o discurso do “mais preparado
para avangar preservando as conquistas
dos governos petistas”, uma vez que inte-
grou a coalizdo governista até este ano.

Mostrara que é possivel fazer “diferente”
sem abrir m3o de politicas de esquerda,

como transferéncia de renda e inclusao :
social. ao Pais.

Usard a parceria com Marina Silva para
tentar conferir ares dé *renovacao politi-
ca” a sua candidatural

ento das instituicbes e do ama-
ento da democracia.
Prometera manter a independéncia da
Policia Federal e continuar defendendo a
liberdade de imprensa.
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AS ESTRATEGIAS
DOS CANDIDATOS Pernambuco fazer oposi¢io a
PARA CONQUISTAR um governo que lhe forneceu
O ELEITOREM 2014 recursos necessarios para se

tornar um presidenciavel com
vida propria. Num pais que
assistiu  a emergéncia do
“novo”, os proximos dez meses
irdo mostrar se alguém é capaz
de decifrar a mensagem que o0s
brasileiros trazem dentro de si.
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Em 2014, o Brasil deve crescer menos do que a média mundial, mas a esperanca é que os leildes de infraestrutura e a
retomada da confianca do empresariado acelerem de vez a economia

PARA A FRENTE - Linha de producao da Volkswagen, em Sao Bernardo do Campo (SP): o governo quer reconquistar a
confiancga do setor privado

MUITO antes das eleigdes presidenciais de outubro, a presidenta Dilma Rousseff tera um desafio colossal pela frente:
fazer a economia andar. Para o mercado, o Brasil crescera apenas 2% em 2014. Segundo o governo, o desempenho serd
um pouco superior, em torno de 2,5%. Basta comparar esses nimeros com estimativas de outros paises para entender que,
seja qual for o resultado, trata-se de uma performance timida demais para as ambicdes brasileiras. De acordo com dados do
Fundo Monetario Internacional, o PIB mundial deve avancar 3,6% em 2014. Entre as nacbes emergentes, espera-se uma
alta de 5,1%. O Brasil perde até para vizinhos menos afortunados, como Colémbia (aumento de 4,2%) e Peru (5,7%). A
performance econdmica é talvez o ponto mais sensivel do governo Dilma — e ainda mais vital em ano de eleicdes. Da para
virar o jogo? ’

Para a maioria dos especialistas consultados por ISTOE, no longo prazo, sim. No curto prazo — o que implicaria uma
virada ja em 2014 — é bem mais complicado. A boa noticia é que, pela primeira vez em cinco anos, o cenario internacional
deve ser favoravel. “A economia americana provavelmente vai estar exuberante no ano que vem”, diz Fabio Kanczuk,
professor de economia da USP. “A Unido Europeia saiu da recessdo e o que da para esperar € crescimento, ainda que
lento.” O fator internacional pesa a favor do Brasil, mas o Pais precisa fazer a sua parte. Nesse aspecto, o maior desafio de
Dilma sera reconquistar a confianga do empresariado e trazer, assim, um novo fluxo de investimentos, tanto internos
quando vindos do Exterior. “E preciso oferecer um clima mais amigavel para o setor privado”, diz Octavio de Barros,
economista-chefe do Bradesco.

Depois de muitas derrapadas, no fim do ano passado o governo finalmente comegou a destravar os programas de
concessoes do setor de infraestrutura. E facil de entender por que afinal eles sdo tdo importantes. Com rodovias melhores,
diminui o tempo do transporte de mercadorias — e os efeitos imediatos sao o aumento da produtividade e a redugao do
custo do frete, indispensaveis para que os produtos cheguem ao consumidor a precos competitivos. Do ponto de vista
financeiro, as concessoes trazem uma enxurrada de dinheiro para o Pais, como aconteceu no leildo do campo de petréleo de
Libra, que seduziu a anglo-holandesa Shell e a francesa Total.

Para 2014, estao previstos leildes pesados, como de parte da ferrovia Norte-Sul, que deve captar recursos superiores a
R$ 7 bilhdes, e de terminais do Porto de Santos e do Para, que receberdo investimentos de R$ 5 bilhdes. “Se o governo se
comprometer com reformas estruturais, como a tributaria e a trabalhista, e a aumentar os investimentos em infraestrutura,
isso certamente tera consequéncias positivas para a economia do Pais”, diz Carlos Melo, cientista politico do Insper.
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Onde esta o dinheiro?

A comparacdo com outros
paises mostra que no Brasil
ataxade investimentoem
relagdo ao PIB é muito baixa
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Além de ter Copa do Mundo, 2014 serd ano eleitoral, o que tradicionalmente traz dividendos para a economia.
“Independentemente de quem ganhar, 0 novo governo vai ter que arrumar a casa”, diz Marcel Balassiano, economista do
Ibre/FGV. Embora os especialistas ndo concordem com o real impacto do maior evento esportivo do planeta para as
financas do Pais, € inegavel que alguns setores terdo o que comemorar. Estima-se que as vendas de eletronicos e de
bebidas superem a casa dos dois digitos, e no fim de 2013 foram anunciadas previsdes otimistas na geracdao de empregos.
Mas ha também preocupacoes. “O que pode abalar a confianca dos investidores sao as manifestacdes violentas durante a
Copa”, diz Melo, do Insper. Os especialistas concordam num ponto: a economia brasileira precisa deslanchar, mas o Pais
nao vive nenhuma tragédia. "O mercado brasileiro acredita que estamos prestes a cair no barranco, mas nao acredito
nisso”, diz Fabio Kanczuk, da USP.

LUISA PURCHIO ¢é Jornalista e escreve periodicamente para esta publicacdo. Foto: Clayton de Souza/AE. Revista ISTO E,
Janeiro de 2014.

E preciso fazer bonito (oo LOEs)

O torcedor nao espera nada menos do que o hexacampeonato da Copa no Brasil. Mas, desta vez, apenas um belo futebol
ndo sera suficiente. O Pais tem grandes desafios de infraestrutura para que tudo dé certo

UNICO pais pentacampedo mundial de futebol, conhecido
internacionalmente como a patria das chuteiras e agora sede da Copa
do Mundo, o Brasil entrarda em campo para disputar o torneio diante
de uma enorme expectativa da torcida. Como admitiu o proprio
técnico Luiz Felipe Scolari, nada além da taca interessa. Ndo ha
obrigagdo maior para o Pais do que levar o hexacampeonato nesta
que sera a 202 edicdo da competicdo. Afinal, se o brasileiro nunca foi
de se contentar com um segundo lugar, ndo sera agora, na nossa
Copa, que isso sera diferente. Pelo contrario. E preciso fazer bonito
em campo, garantindo a vitdria, de preferéncia exibindo um belo
futebol para o mundo. E, para tanto, a Selecdo conta com trunfos,
como o jogador Neymar.

PREPARAGAO- O jogador Neymar é um dos trunfos do Brasil para
garantir o hexa. Abaixo, o estadio do Mineirdo, reformado para a
Copa

Mas fazer bonito sé em campo, desta vez, ndo vai bastar. Como
sede de um dos mais complexos e populares campeonatos esportivos
do mundo, o Brasil terda de mostrar que € bom também em
organizacdo. Serdao 32 selegdes disputando 64 jogos em 12 cidades-
sede, durante 32 dias de competicdo (leia mais na pag. 52). Uma
empreitada em areas como construcdo civil, transporte, seguranca e
turismo. “No fim ndo tem muito mistério, tem € muito trabalho”, disse
o ministro do Esporte, Aldo Rebelo (PCdoB-SP), a ISTOE. “Mas, se
vocé cumprir o manual e fizer o dever de casa, as coisas acontecem.”

Esse é o grande desafio do Brasil. Tudo é superlativo quando se
trata de Copa do Mundo. Segundo levantamento da Controladoria-
Geral da Unido (CGU), divulgado pelo Portal da Transparéncia, hoje
correm 313 acbes e empreendimentos do governo e da iniciativa
privada para preparar o evento. Os 12 estadios onde acontecerao os
jogos talvez sejam a parte mais visivel desse esforco. Orcados em pouco mais de R$ 8 bilhdes, metade ja foi entregue e a
outra metade corre para cumprir o prazo estabelecido pela Fifa, que adiou de janeiro para fevereiro a data final. “Atraso
significa menos testes nas arenas e isso pode ser um problema”, afirma Rodrigo Prada, criador e diretor responsavel pelo
Portal 2014, do Sindicato Nacional das Empresas de Arquitetura e Engenharia Consultiva (Sinaenco).

Para garantir que mesmo os estadios entregues com atraso funcionem, o Comité Organizador Local da Fifa (COL),
responsavel pela organizacdo e execucdo do evento, j& monta um esquema de testes expresso. Ndo sera a primeira vez que
isso ocorre. Para testar os estadios de Rio de Janeiro, Brasilia e Recife para a Copa das Confederacdes, por exemplo, foi
preciso correr, ja que eles s6 foram entregues dois meses antes da competicdo. O cenario pode se repetir agora na Copa do
Mundo, com arenas como a do Pantanal, em Cuiaba, da Baixada, em Curitiba, de Manaus, no Amazonas, e do Corinthians,
em Sdo Paulo, todas atrasadas. “Para fazer os testes adequadamente, também é importante que as obras do entorno dos
estadios estejam prontas, assim também testamos as operacoes de transito”, diz Ricardo Trade, presidente do COL.
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ATRASO - A arena de Manaus, no Amazonas, deve ser entregue s6 em abril de 2014

~

A evolucdo das obras de mobilidade nas cidades-sede sugere que a perspectiva para esses testes completos ndo é boa.
Segundo levantamento nacional do portal G1, no comego de dezembro 75% dessas obras estavam atrasadas ou foram
retiradas da lista de objetivos a serem atingidos até o comego do campeonato. Além disso, é provavel que o Pais assista a
manifestacdes nas imediacOes das arenas, como ocorreu na Copa das Confederagdes. A Secretaria Especial de Seguranca
para Grandes Eventos (Sesge) vem investindo em inteligéncia e treinamento de equipes para lidar com imprevistos e ira
disponibilizar 200 viaturas de policia e dois helicopteros para cada jogo. “Os feriados, que devem ser decretados pelas
cidades-sede em dias de grandes jogos, vao ajudar na mobilidade”, aposta Paulo Resende, coordenador do Nucleo de
Infraestrutura e Logistica da Fundacao Dom Cabral. “Mas com protestos a situacao fica mais imprevisivel.”

Cerca de R$ 1,2 bilhdo estao sendo usados para integrar sistemas de comunicacdo de seguranga, simular operagoes e
comprar equipamentos. “Nosso objetivo maior, no que diz respeito as manifestacoes, € evitar o confronto e a violéncia”, diz
Andrei Rodrigues, da Sesge. A julgar pelas imagens da truculéncia policial brasileira diante das manifestacdes durante a
Copa das Confederagdes que rodaram o mundo, o Brasil tem muito a avancar nessa area. “E o tipo de coisa que ndo pode
acontecer”, diz Prada, do Portal 2014. “N3o tenho divida de que o governo teme esse tipo de repercussao novamente,
porque pegou muito mal.”

Os desafios na area de transporte aéreo também sdo indmeros. O transito das selecdes pelas distantes cidades-sede
nao devera ser um problema, pois um superesquema foi desenvolvido pelo COL. Entre seis e oito avioes ficarao a disposicdo
dos times e staff e os cronogramas funcionardao com margens que permitem até 24 horas de atraso. O que preocupa é o
transito aéreo das grandes torcidas. Tome-se como exemplo os jogos da Argentina e Ird em Belo Horizonte, no dia 21, e,
quatro dias depois, Argentina e Nigéria em Porto Alegre. Estima-se que entre 30 mil e 40 mil argentinos venham ao Pais
para o Mundial. Deslocar essa populacdo, de avido, em quatro dias requer nada menos que 210 voos, ou 52 voos por dia.
Seguir por terra significa encarar os 1.705 quildmetros que separam BH de Porto Alegre em estradas que ndo receberam um
centavo sequer dos R$ 25 bilhdes investidos na Copa. “Mesmo se todos os aeroportos funcionarem perfeitamente, o
transporte aéreo ainda é o maior gargalo da Copa”, diz Resende, da Fundacao Dom Cabral, acrescentando que muitos
poderdo enfrentar dificuldades em fungdo de neblina nessa época.

Para contornar o problema, a Secretaria de Aviagao Civil (SAC) organiza uma operagao nos moldes das realizadas na
Copa das Confederacdes e na Jornada Mundial da Juventude no ano passado. Embora o plano ainda ndo tenha sido
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divulgado, espera-se um aumento do efetivo nos aeroportos, a criagdo de um centro de comando e controle nacional que
funcionara 24 horas por dia e estratégias para lidar com picos de demanda. SimulagGes das dificuldades que podem surgir
no caminho também serdo feitas a partir de janeiro. Um exército de 15 mil voluntarios, atualmente sendo selecionados por
proficiéncia em inglés e em espanhol, auxiliara os seis milhGes de turistas brasileiros e 600 mil estrangeiros esperados que
deverdo lotar os 390 mil quartos de hotel disponiveis. O transito aéreo devera ganhar uma folga das viagens de negdcios,
que estardo em baixa nessa época.

{ ‘l

MOBILIDADE - Transcarioca, que liga Barra da Tijuca e Aeroporto Tom Jobim, no Rio de Janeiro, ainda nao
esta pronta

O tempo dird se o tdo falado legado positivo da Copa ira se realizar de fato. Ndo sdo poucos os estudos que
demonstram como eventos grandiosos como este tendem a se revelar uma armadilha para os paises-sede. Uma pesquisa
recente feita pelo Departamento de Economia do Esporte da Universidade de Michigan, nos Estados Unidos, por exemplo,
mostrou que esses grandes espetaculos esportivos podem ter impacto negativo na economia e na infraestrutura das nagoes
anfitrids. Mas, ainda que, na ponta do lapis, o saldo seja negativo, espera-se que a Copa promova pelo menos uma
mudangca de atitude nas arquibancadas nacionais e o brasileiro adote o padrao Fifa de torcida: empolgacao com educagao,
sem lugar para quebra-quebra.
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‘O preco da festa

Cerca de RS 25 bilhdes estdo sendo
aplicados na Copa. Saiba como:

Investimento Obrase
por drea compras
Estadios ; 2
Mobilidade Urbana 45
Aeroportos 29 -
P = A Copa em numeros
Portos N KI5 safios logisticos e de organizagdo
Telecomunlcagbes 72 do Pais
Desenvolvimento Turistico 99

32 selecdes disputardo, durante 32 dias,
Outros 3 em ]2 cidades-sede
“

De 6 a 8 avides ﬂcarao a disposméo da
Fifa para o deslocamento das selecdes,

Odlssela aérea arbitros e staff da Fifa. Serdo 258 voos
Confira as selecBes que percorrerdo.  9ve Percorrerdo 320.995 quitometros
as maiores distancias*: 1.435 carros e 420 énibus fardo

o transporte, em solo, das sele¢des,
arbntros equspe E convudados

20 0 viaturas de policia, dois helncépteros

el policial para cada 50 pessoas fardoa
5.607km seguranca nas arenas durante as partidas

5.531km
4,704 km

Estados Unidos

4 15 milvoluntarios em todo Pais
. darao informagdes aos 6 mithdes
ﬂ { de turistas brasileiros e 500 mil

Crodcia

Investimento

8.005 mi

: =N estrangelros esperados
7.878 milhaes 4'697“"_ ¥ 3,7 milhoes de ingressos
6.740 milhdes : § foram disponibilizados

Portugal 4.545km

1.871 milhdes —— o : a 15 mil jornalistas credenciados
585,9 milhdes L\ A gl oy “M88 3 reportardo o evento para 3 bilhdes
405,0 milhdes i e 4k de pessoas no mundo
226,2 milhdes yeaeieal 300 mil quartos de hotel
209,0 mithdes

40,250 milhdes O S tntsa Lol RaemsCc
' s AL ) I AR kfb'w?su\&w

U

Fotos: Cia de Foto; Jonne Roriz; Alberto César Aratjo; Marcia Foletto/Agéncia O Globo

JOAO LOES ¢é Jornalista e escreve periodicamente para esta publicacdo. Revista ISTO E, Janeiro de 2014.
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A violéncia que amedronta as metropoles (RAUL MONTENEGRO)

Como conter o aumento de casos de roubos seguidos de morte, que desafiam as grandes cidades do Pais e assustam a
populagao

POUCOS crimes assustam mais a populacao do que o latrocinio. Qualquer pessoa consegue se imaginar na rua, de
carro ou a pé, sendo abordada por um ladrao armado. Apesar de a maioria dos bandidos ndo estar interessada em matar a
vitima, as vezes o assalto sai do controle e acaba em assassinato. E justamente esse tipo de situagdo que estd aumentando
no Pais, segundo o Anuario 2013 do Férum Brasileiro de Seguranca Publica. De acordo com o levantamento, o nimero de
roubos seguidos de morte subiu 16% no territorio nacional entre 2011 e 2012. Os cinco Estados mais populosos do Brasil
contribuiram para o agravamento do problema, ja que todos eles registraram alta no periodo (leia na pag. 56).

O latrocinio € um delito relativamente raro (foram 1.810 no Pais no ano passado, contra 47.136 homicidios dolosos),
mas amedronta as pessoas porque é democratico, diz Luciana Guimaraes, diretora do Instituto Sou da Paz. “O assalto
acontece na cidade inteira. Todo mundo ja ouviu um caso”, afirma. Estudiosos do tema o definem como um roubo que deu
errado. “E como o nimero de pessoas roubadas é muito grande, existe o risco”, afirma o especialista em seguranca publica
Guaracy Mingardi, da Fundacao Getulio Vargas (FGV). Para combaté-lo, é necessario um conjunto de medidas que inibam o
assalto a mao armada, o que inclui o combate a industria do roubo, a melhora na capacidade de investigacdo e reformas na
estrutura policial.

Apesar de estatisticamente ser mais provavel uma pessoa ser morta por um conhecido do que por um ladrao, o
latrocinio é uma das infragBes que mais afetam a seguranga da populacdo. Segundo um relatério do Programa das NagGes
Unidas para o Desenvolvimento (Pnud) divulgado em novembro, um em cada quatro brasileiros ja deixou de frequentar
locais de recreacdo por conta da violéncia. Para Renato Sérgio de Lima, membro do Conselho de Administracdo do Férum
Brasileiro de Seguranca Publica, esse panico tem de ser considerado. “Seguranca pl]blica nao é sd enfrentamento do crime,
ela também é responsavel pela construcao da sensagdo de seguranca”, afirma. “E por isso que temos cada vez mais medo
de frequentar espacos publicos e vivemos trancados”, explica Luciana Guimaraes, do Sou da Paz.
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“O LATROCINIO TEVE
UM AUMENTO, MAS
NOS ACREDITAMOS
QUE VAI CAIR. SE
REDUZIR O ROUBO,
REDUZ O LATROCINIO"

GERALDO ALCKMIN
governador de Sao Paulo

Em 2013, uma série de casos barbaros aumentou ainda mais o receio da populacao. Dois dos crimes mais chocantes
aconteceram no Estado de Sdo Paulo, quando dentistas — em Sdo Bernardo do Campo e em S&o José dos Campos — foram
queimados vivos em seus consultdrios por ndo terem dinheiro para entregar aos bandidos. O governo estadual tem se
mostrado incapaz de frear a escalada desses delitos. Indicadores de latrocinio vém subindo desde o comeco da atual gestao
e 0s nimeros nao dao sinal de melhora. Em 2013, foram 343 roubos seguidos de morte de janeiro a novembro, contra 313
no mesmo periodo do ano anterior. Em dezembro, o governador Geraldo Alckmin enviou a Assembleia Legislativa de Sdo
Paulo um projeto de lei estabelecendo bonificacdes de até R$ 8 mil anuais para policiais que cumprirem metas de reducdo
de crimes contra a vida, assaltos em geral e roubos de carro. “O latrocinio teve um aumento, mas nds acreditamos que vai
cair. Essa € uma das medidas importantes, € por isso que eu valorizei o roubo. Se reduzir o roubo, reduz o latrocinio”,
afirmou o governador a IstoE.

Estudiosos da area dizem que medidas como a do governo paulista estdo na diregao certa e podem servir de estimulo
pontual, mas que, sozinhas, ndao acabam com o problema. Para eles, os primeiros passos podem ser dados com agles
simples, como iluminar ruas, diminuir o nimero de armas em circulacdo e controlar a venda de munigao. “Todo roubo com
arma é um latrocinio em potencial”, diz Alessandra Teixeira, do Instituto Brasileiro de Ciéncias Criminais (Ibccrim). Também
ndo basta comprar viaturas, aumentar as patrulhas ou endurecer as penas — é preciso cumpri-las. Especialista em
criminologia do Ibccrim, Ilana Casoy acredita que a impunidade sirva de estimulo a bandidagem. “Hoje no Brasil roubar é
um grande negdcio. Ndo conhego nenhum outro que tenha quase 98% de chance de dar certo.” No Pais, apenas 2,5% dos
casos de assalto sao resolvidos, contra cerca de 10% dos homicidios. “*Na Inglaterra, o indice de solugao de assassinatos é
de 90%. Na Franca, 80%. Nos EUA, em média 65%", compara.

Estudiosos e policiais dizem que os numeros sdo ruins porque autoridades ndo conseguem reunir informagoes
suficientes para entender a dinamica do crime. O presidente da Confederacdo Brasileira de Trabalhadores Policiais Civis,
Janio Bosco Gandra, afirma que nao é possivel combater delitos adequadamente sem estatisticas sobre horario, local e
circunstancia das ocorréncias. Com dados, é possivel montar o perfil do infrator e aumentar a eficiéncia da apuragdo. “Em
assaltos a casas, por exemplo, vocé tem desde quem aproveita a empregada varrendo a rua até aqueles que planejam e
vao disfarcados de entregadores para roubar. Sao estratégias de acao diferentes para cada um”, diz Ilana Casoy. “A gente
ndo consegue nem a estatistica, que é papel, imagina transpor isso para medidas que sejam eficientes.” De acordo com
Luciana Guimaraes, atualmente tudo é feito no achismo, sem base cientifica ou investigativa. Mesmo a captura de poucos
ladrdes pode levar a uma melhora significativa nas taxas de criminalidade. “Quem rouba uma vez rouba outras vezes.
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Quando se resolve um caso, se resolvem muitos outros”, afirma. Uma medida anunciada no fim do ano para acabar com o
problema da falta de informacoes é o Sistema Nacional de Estatisticas de Seguranga Publica e Justica Criminal (Sinesp), do
governo federal, um banco de dados que promete reunir estatisticas nacionais sobre criminalidade, mas que ainda é visto
com desconfianca por académicos por causa da falta de qualidade dos dados locais que vao abastecer o programa.

O nuamero de assaltos sequidos
de morte aumentou nos
principais Estados do Pais

No Brasil Nos Estados mais populosos
Numero de ocorréncias Ndmero de ocorréncias Variacdo entre
2011 q 1.544 em 2012, por 100 mil habitantes 2011 e 2012
2012 w——- 1.810 530 paulo 0,8 + 8% (Sia)]
Ocorréncias Variagao Minas Gerais 0,6 +41,3% I
em 2012, por 100 mil entre ¥ o ’ '
habitantes 2011e2012 Rio de Janeiro 08 +14,7% .
Bahia 1,2 +13,3% -
0,9 +16,3% Rio Grande do Sul 0,8 +94% 1N

Um exemplo de mudanca que deu certo é o da Policia Federal do Pais. De acordo com Ilana Casoy, a instituicdo
aumentou saldrios, investiu em infraestrutura e atraiu profissionais mais qualificados. Enquanto isso, argumenta, outras
policias usam programas piratas para lutar contra criminosos virtuais. “Além disso, os instrumentos de busca de suspeitos
sao muito precarios. Se vocé verifica que o bandido usa aparelho, por exemplo, ndo da para colocar foto para
reconhecimento sé de quem tem aparelho”, diz. Com investigacdes mais eficientes, é possivel melhorar também o combate
a industria do assalto, ja que os ladrdes que matam nas ruas — geralmente inexperientes e violentos, muitas vezes agindo
sob a influéncia de drogas — representam somente a ponta de um esquema maior. “Tal como o trafico, temos que pensar o
roubo na perspectiva de uma economia criminal. O autor do roubo nao fica com o produto. Ele circula, entra no mercado”,
afirma Alessandra Teixeira. “Qualquer pessoa é capaz de consumir produtos roubados em feiras do rolo. Por que o Estado
nao consegue atuar em cima disso?”

Quem melhorou
Variacao entre 2011 e 2012

Espirito Santo - 59,4% Piaui + 396,8%
Tocantins - 50,6% Roraima +292%
Rio Grande do Nort Rl  Alagoas [ + 159.3% ;;';‘;4.‘53

Quem piorou
Variacao entre 2011 e 2012*
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Reformar a estrutura da policia é outra maneira de resolver, no longo prazo, a cronica falta de capacidade investigativa da
forca. RecomendacOes de especialistas, como a desmilitarizacdo das tropas, o fim da separacao entre quem faz patrulha nas
ruas e quem faz investigacOes criminais, além da implantacdo de uma porta de entrada Unica para a carreira, estdo em
discussdo no Senado. Para Pedro Taques (PDT-MT), relator da Comissdo de Seguranga Publica da Casa, ndo existe uma
medida isolada. “E um conjunto de agdes que devem ser desenvolvidas”, diz. Segundo ele, a seguranca publica no Brasil
estd, hoje, “absolutamente falida”. Para resolver a cadtica situacao, o Pais deve seguir a formula recomendada pela maioria
dos policiais e estudiosos e resumida por Ilana Casoy: “Criminalidade ndo se combate s6 com violéncia. Se combate com
inteligéncia.”

Foto: Silva Junior/ Folhapress. Fonte: Anuario 2013 do Férum Brasileiro de Seguranca Publica. * N3o inclui Amapa,
que nao enviou dados em 2011

RAUL MONTENEGRO é Jornalista e escreve periodicamente para esta publicagdo. Revista ISTO E, Janeiro de 2014.

Uma bussola para a educacao (MARIANA BRUGGER e WILSON AQUINO)

Ha trés anos no Congresso, o Plano Nacional de Educacao precisa ser aprovado para que o Brasil tenha um norte nesta
area fundamental para o desenvolvimento do Pais

K.

UM DOS lltimos atos do ex-presidente Luiz Inacio Lula da Silva foi encaminhar ao Congresso Nacional o projeto de lei
do Plano Nacional de Educagdo (PNE) para o decénio 2011-2020. Isso foi em 15 de dezembro de 2010. O mandato de Dilma
Rousseff esta entrando no Ultimo ano e o PNE continua no Congresso, aguardando a apreciagdo dos nobres parlamentares.
Antes de entrar em recesso, 0 Senado Federal aprovou o texto com algumas alteragdes, que agora retorna para nova
votacdo na Camara. E fundamental que os deputados deem andamento a questdao com celeridade, pois o PNE é o
instrumento que orienta as politicas publicas de educacao do Pais. E um caderno de metas que tém de ser executadas pelas
trés esferas de governo. Sem ele, o Brasil fica como uma nau sem bussola em uma area vital para dar um salto de
qualidade necessario.

O texto aprovado pelos senadores contém 14 artigos, 21 metas (o original tinha 20) e 177 estratégias (leia quadro)
para colocar a educacdo brasileira em pé de igualdade com a dos paises desenvolvidos. Alguns objetivos sdo audaciosos,
como destinar 10% do Produto Interno Bruto (PIB) para o setor, erradicar o analfabetismo e garantir que metade das
criangas brasileiras esteja matriculada em creches nos préximos dez anos. Mas, como o texto ainda causa controvérsias, as
discussdes podem se alongar na Camara.
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O PNE ira orientar as
politicas publicas de
educacao do Pais.
Criticos, porem,
consideram vago o
texto aprovado no
Senado e querem
muda-lo na Camara

Especialistas enxergam lacunas no projeto aprovado. “Acolheram
54 das 101 alteragdes que eu tinha proposto na Comissdo de Educacao,
mas excluiram dispositivos importantes, como o percentual que cabe a
Unido, Estados e municipios nos repasses para a educagdo e a
responsabilidade dos gestores que ndo cumprirem as metas”, reclama o
senador Alvaro Dias (PSDB-PR), comparando o PNE as promessas de
campanha: se ndo forem cumpridas, ndo acontece nada. “Para que o
PNE funcione é preciso estabelecer os padrées que tém de ser
cumpridos. Esse texto ndo especifica. Como vamos cobrar ou cumprir se
nao sabemos especificamente o que tem de ser feito?”, questiona a
doutora em politica educacional pela Universidade de Harvard Paula
Louzano, pesquisadora da Faculdade de Educacao da Universidade de
Sdo Paulo (USP).

A fonte e a destinacdo dos recursos também s3ao motivo de
discussdes. O senador Vital do Régo (PMDB-PB), relator do texto no
Senado, fez as contas e concluiu que, dos R$ 440 bilhdes previstos para
investimento na Educacdo ao fim dos dez anos do PNE, apenas R$ 120
bilhGes estdo garantidos pelos repasses do petrdleo (royalties, a
participacdo especial e o fundo social). “Podemos dedicar parte dos
recursos minerais para o setor e vou trabalhar na tributacdo das

grandes fortunas para chegar aos R$ 440 bilhdes e cumprir as metas”, diz ele. O senador Cristovam Buarque (PDT-DF)
considera o texto um conjunto de metas abstratas. “A Unica coisa concreta sdo os 10% do PIB, sem dizer de onde vém os
recursos nem como eles serao gastos, que é o mais grave”, diz Buarque, para quem a educacao deveria ser federalizada.

Carta de intencdes

Metas e estratégias para serem
implementadas nos préximos
dez anos, sequndo projeto
aprovado no Senado

A escolarida
média da

. populagao
NoOi"mlf\Irno de 18 a 29 anos
50% das . devera ser, no
escolas publicas minimo, de 12

deveraq oferecer anos de estudo
educagao em

tempo integral,
para pelo menos
25% de todos

os alunos da
educacao basica

Pelo menos 50% das
criangas de até trés anos
matriculadasemcreches

_____
-t "

AB Assegurar que
C N 95% dos Investimento publico
Alfabetizacao P alunos con- de 7% do Produto
até os seis cluamoensino  nterno Bruto (PIB)
anos fundamental em cinco anos e de
até os 14 anos 10% em 10 anos

Formacao de 60 mil
mestres e 25 mil
doutores por ano nos
préximos 10 anos

Fonte: Senado Federal
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Mas por ser o primeiro instrumento a estabelecer objetivos educacionais, o0 PNE é de suma importancia. Tanto que
alguns especialistas preferem que sua aprovacao final na Camara seja adiada para melhorar o texto. “Esperamos conseguir
debater com os deputados para retomar os pontos que consideramos importantes”, diz a diretora-executiva do movimento
Todos pela Educacdo, Priscila Cruz, referindo-se ao compromisso de gestdo eficaz, a um maior comprometimento financeiro
da Unido e ao ensino integral. “Depois de tanta luta, ndo podemos jogar a toalha”, resume Priscila.

foto: Washington Alves/AE. Fonte: Senado Federal

MARIANA BRUGGER e WILSON AQUINO ¢é Jornalista e escreve periodicamente para esta publicacio. Revista ISTO E,
Janeiro de 2014.

O desafio da Paz (MARIANA QUEIROZ BARBOZA)
Acordo entre Estados Unidos e Ira pode ser um primeiro passo para o fim de conflitos historicos no Oriente Médio

Depois de 34 anos sem relagGes diplomaticas, Estados Unidos e Ird assinaram, em novembro passado, um pacto
historico. Mais do que o comprometimento do Ird em ndo enriquecer uranio para a construcao da bomba atémica, o acordo
renovou as esperancas de paz numa das regides mais conflagradas do planeta. Resta saber agora se o compromisso
provisério, com duracao de seis meses, vai resultar num acordo nuclear global definitivo. “Os iranianos estao feIizes com o
acordo porque esperam que esse seja o inicio do fim do isolamento ao qual foram confinados nos ultimos anos”, disse a
ISTOE Jan Oberg, diretor da Transnational Foundation for Peace and Future Research, um centro de pesqulsas
independente de Lund, Suécia. Segundo ele, as sancdes econdmicas impostas pelo Ocidente foram muito prejudiciais a
populacdo. As restricoes de ONU, Unido Europeia e Estados Unidos comecaram em 2006, suspendendo vistos, congelando
bens e proibindo a venda de armas ao pais.

As sancOes da Casa Branca foram particularmente pesadas ao congelar ativos iranianos em bancos americanos, o que
desvalorizou a moeda local (rial) e afetou o abastecimento de gasolina e o fornecimento de bens e servicos a industria
automotiva do pais. Os efeitos colaterais foram sentidos na alta da inflagdo e do desemprego. “E importante lembrar que o
Ird ndo invadiu nenhum pais nem expandiu sua forga militar”, afirmou Jan Oberg. “Ndo ha, portanto, nenhuma razao
internacional para que 75 milhdes de pessoas sejam punidas dessa forma.” O alivio temporario deve render US$ 7 bilhdes
ao pais. E pouco se considerados os US$ 80 bilhdes que o Ira deixou de ganhar com a venda de petréleo desde 2012.

‘»"!\w A e ‘- "’*‘ ‘a-z,hi
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ACORDO TEMPORARIO - Mulher passa por usina nuclear em Bushehr, no Ird. O pais se comprometeu com cinco
poténcias ocidentais a ndo enriquecer uranio para a construgao de bombas
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Outro acordo colocado como prioridade pela politica internacional do governo Obama, o fim das hostilidades histéricas
entre Israel e Palestina, tem data marcada para ser assinado — é essa, pelo menos, a expectativa dos americanos.
Mergulhado desde setembro de 2013 na tarefa de fazer os dois lados dialogarem, o secretario de Estado dos Estados
Unidos, John Kerry, anunciou que um novo pacto pela paz sera oficializado em abril.

As conversas, contudo, estagnaram em novembro, quando Israel anunciou a construcdo de novos assentamentos na
Cisjordania e delegados palestinos renunciaram as negociagdes por as considerarem improdutivas. Nesse contexto, a Unido
Europeia ameacou cortar recursos para a Autoridade Palestina. Entre os objetivos do acordo estdao a definicdo de fronteiras
de um Estado palestino, a solucdo para o drama dos refugiados e o fim da violéncia entre os povos. Detalhe importante: os
antecessores de Obama, Bill Clinton e George W. Bush, falharam nessa missao.

DISPUTA DE PODER - O general Abdel al-Sisi, chefe das Forcas Armadas do Egito (a frente), ajudou a tirar
Mursi da Presidéncia

Além do aparente esforco das autoridades pela construcdo da paz, especialistas acreditam que, no Oriente Médio, o
poder de solucionar muitos dos conflitos esta nas maos de seus cidaddos. “Uma das expectativas para 2014 € a crescente
capacidade de as pessoas agirem coletivamente e de maneira eficaz para exigir mudancas”, disse a ISTOE Andrea Strimling
Yodsampa, cofundadora da associagdo Alliance for Peacebuilding, de Washington. “O poder militar pode ser usado para
impor estabilidade a uma sociedade, mas isso é temporario, como vimos na Primavera Arabe.”

No Egito, onde o movimento pela democracia desencadeou violentos protestos nos Ultimos trés anos, a eleicdo do
primeiro presidente pelo voto direto ndo significou um periodo de equilibrio nas forcas politicas. Representante da
Irmandade Mucgulmana, Mohammed Mursi foi acusado de autoritarismo depois de assinar um decreto concedendo a si
amplos poderes e impondo uma agenda islamica. Acabou deposto por um golpe militar em julho passado. Em janeiro, Mursi
deve enfrentar um julgamento pela morte de ao menos dez pessoas que protestavam na frente do palacio presidencial, em
dezembro de 2012.
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“0 PODER MILITAR
PODE SER USADO
PARA IMPOR
ESTABILIDADE, MAS
1SS0 E TEMPORARIO”

Andrea Strimling Yodsampa,
cofundadora da Alliance for
Peacebuilding
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EMRISCO

Onde a paz esta mais ameacada

Siria

A guerra civil se arrasta para o tercelro ano com um saldo de mals de 120 mil mortes. As

tropas leais ao presidente Bashar al-Assad tém obtido vitdrias importantes, enquantoa

ala mals moderada dos rebeldes perde cada vez mais espaco para fundamentalistas isld-
micos ligados & Al-Qaeda. O nimero de refugiados deve ultrapassar 4 milhdes em 2014

% 3 '

Ird

Sob a administracdo do moderado Hassan Rohani, o Ird assinou um acordo nuclear
provisorio com sels poténcias, entre elas os EUA. O tratado fol criticado por Israel, malor
inimigo de Teerd, € internamente por grupos mais conservadores. Se desfeito, o pais
poderd retomar o enriquecimento de uranio para a construcdo de uma bomba atomica

Egito

De%de que um golpe militar depds o presidente Mohamed Mursi, da Irmandade Muculma-!
na, em julho, o pas é governado pelo general Abdel Fattah al-Sisl. Em janeiro, Mursl, pri-
meiro presidente eleito no Egito, deve enfrentar um julgamento pela morte de ao menos
10 pessoas que protestavam na frente do paldcio presidencial em dezembro de 2012

Palestina
Colocado como prioridade pelo secretario de Estado americano, John Kerry, um acordo
de paz entre Israel e Palestina pode sair do papel até abril. O caminho, contudo, tem

inomeros percalcos. Em novembro, Israel anunciou a construgdo de novos assentamentos
na Cisjorddnia e delegados palestinos renunclaram as negoclacdes por falta de progresso




74

NEGOCIACAO - Benjamin Netanyahu, premié israelense (a frente), em encontro com John Kerry, secretario
de Estado americano

Janeiro também pode ser uma data decisiva para a guerra civil da Siria. No dia 22, a Conferéncia de Genebra, na Suica,
deve mediar as conversas entre o governo de Bashar al-Assad e a oposi¢ao. Cada vez mais poderoso e com o firme apoio da
Russia, o presidente Assad evitou uma intervencdo militar americana em seu territério quando navios de guerra ja se
dirigiam a Siria e se comprometeu a abrir mdo de seu programa de armas quimicas. A oposicdo, em contrapartida, esta cada
vez mais fragmentada e sofre influéncia de jihadistas ligados a rede terrorista Al-Qaeda. Com mais de 120 mil mortos,
muitos deles vitimas de ataques quimicos, e 2,3 milhdes de refugiados, a guerra siria expde a urgéncia dos acordos pela
paz. Em 2014, o desafio sera amplia-los — e fazé-los resistir por muito tempo.

Fotos: Montagem sobre foto de Ria Nocosti/ AFP; Michael Kappeler/DPA/ZUMAPRESS.com; Emil Salman -
Jinipix/Xinhua/ZUMAPRESS.com

MARIANA QUEIROZ BARBOZA ¢ Jornalista e escreve periodicamente para esta publicacio. Revista ISTO E, Janeiro de
2014.

Para explodir na rede (1vaN CLAUDIO e ANA WEISS)

Ter um canal no YouTube e lancar mdo de aplicativos e redes sociais tornou-se imprescindivel na carreira de artistas. O
uso dessas ferramentas criou uma guerrilha midiatica

SEGUNDA-FEIRA é um drama para qualquer pessoa. Menos para a trupe de humor Porta dos Fundos. E nesse dia
que o grupo carioca “sobe” um novo video tirando sarro de assuntos do momento e, em menos de 24 horas, comemora um
milhdo de acessos. Com esquetes que ja atingiram a marca de 13 milhdes de cliques, Antonio Pedro Tabet, Ian SBF,
Gregorio Duvivier, Fabio Porchat e Jodo Vicente de Castro emplacaram o seu canal no YouTube como o mais popular do
Brasil e 0 sexto mais visitado do mundo. Acumulam até agora cerca de 640 milhGes de visitas dos apreciadores da piada
criativa. Como eles, outros artistas estdo aprendendo a usar a seu favor a maior plataforma de videos do mundo.
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No novo ambiente de canais,
aplicativos e redes sociais, valem as
mesmas regras que regem a publicidade
em outras midias - mas com
possibilidades ainda dificeis de mensurar.
Em razdo de seu alcance internacional, o
YouTube abre para o artista um publico
potencial de 1 bilhdo de usuarios, em
comunicacao direta. E é nessa forma de
lidar com o fa que reside a novidade da
producao cultural no meio imersivo e
interativo da internet. Anitta, por exemplo,
estd trabalhando a gravagao de seu
primeiro DVD, marcado para o dia 15 de
fevereiro no HSBC Arena, no Rio de
Janeiro, fazendo uso de todos os suportes
disponiveis.

Sua producdo criou um hotsite e vai
marcar todas as pecas de divulgacao do
show, que incluem flyer, bolacha de

Impulsionada pelo videoclipe mais visto do ano, “O Show das
Poderosas” (80 milhdes de acessos), a cantora Anitta viu seu
caché atingir R$ 120 mil e sua agenda de shows congestionar: s
em dezembro foram 14 apresentacoes de norte a sul do Pais. O
recado é o6bvio: hoje a visibilidade de um artista comega pelos
meios digitais. Mas ndo basta abrir um canal e sair postando
coisas feito louco, como fazem os usuarios do Facebook. Também
aqui, é preciso “target”. “O Porta dos Fundos e a Anitta
conseguiram acertar o alvo, cercam o usuario postando seus
trabalhos no Twitter, no Instagram, em blogs, de maneira que sdo
inevitavelmente direcionados para o canal deles. Como o contelido
€ monetizado, vira negdcio”, afirma Federico Goldenberg, gerente
de parcerias estratégicas do YouTube.

No embalo dos cliques, Fabio Porchat (acima) e o Porta dos
Fundos vao langar mais um canal e uma série. Anitta (abaixo) vai
usar todas as plataformas digitais para bombar seu primeiro DVD

chopp e até saquinho de lixo de praia, com o hashtag #dvdanitta, unindo a comunicacdo online e offline. A estratégia é
certeira: em cinco dias de exibicdo no YouTube, o teaser do espetdculo, com 15 segundos, atingiu 31 mil views.
Responsavel pelo que chama de “arquitetura de imagem” da cantora, a assessora Patricia Casé acredita que essa
diversidade de alvos é imprescindivel hoje. Mas o artista tem de saber usa-los sob o risco de provocar o efeito contrario. “E
preciso evitar o que a gente apelidou de ‘beijo nervoso’, a mania de se postar coisas sem ter nocao do que estd dizendo.
Nosso trabalho é fazer o cantor ou ator ter consciéncia de que tudo isso é midia. Esse é o dever de casa de todo dia.”

A forca dessas novas ferramentas é evidente e estda passando a ser coordenada por uma “curadoria” de contetdo
digital, voltada para sites, paginas de Facebook, Twitter e Instagram. Sdcia-diretora de contelido da agéncia Espalhe MSL, a
jornalista Patricia Albuguerque define essa realidade midiatica como “guerrilha digital”. “Hoje 50% dos acessos a internet se

relacionam com o video.
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0S CAMPEOES DE
ACESSO NO YOUTUBE

PORTA DOS FUNDOS

Canal inauguradoem
6/6/2012

Seguidores 6.866.576
Acessos 638.232.206
Video mais acessado

“Na Lata",com 12.943.723,
publicado em 17/1/2013

ANITTA

Canal inauguradoem
2/9/201

Seguidores
478.560
Acessos

82.292.256

Video mais acessado
“Show das Poderosas”, com 68.557.288

Teaser da gravacdo do DVD

31 mil acessos em cinco dias
NUmero de usuarios do YouTube
1bilhao de internautas

Novos formatos como o programa
"Sofa da Vevo", cujo piloto vai reunir
Rogério Flausino, do Jota Quest, e
Tulipa Ruiz, prometem invadir a rede

O segredo é combinar as plataformas.
A comunicacdo que interessa ndao € mais
aquela unidirecional, mas a que permite
mado dupla, em que o publico ajuda a
construir e alimentar.” Seria uma
ingenuidade, contudo, imaginar que essa
relacao acontece de forma espontanea, por
pura interatividade. Mesmo o YouTube, que
ndo costuma interferir no conteldo dos
videos, acompanha o que se passa com o0s
mais “bombados”. O Porta dos Fundos, por
exemplo, foi aconselhado pela empresa a
pensar mais no potencial internacional —
existe o desejo de se fazer, inclusive, uma
parceria no Exterior.

O que é certo, contudo, é que a trupe
incorreta vai langar um novo canal
(atualmente possuem quatro) e uma série.
“Ainda estd cheio de bola quicando na
frente do gol sem ninguém chutar”, diz
Antonio Tabet. “Imagina o sucesso de um
canal de documentarios ou uma telenovela
feita diretamente para a internet?” De olho
nessas possibilidades, a Vevo, que relne
artistas das gravadoras Universal Music,
Sony e EMI, estd apostando em projetos
como os espetaculos reldampagos “Go Show”
e o0 programa “Sofa da Vevo”, que vai unir
dois artistas de linhas diferentes num papo
sobre preferéncias comuns (o programa-
piloto vai reunir Tulipa Ruiz e Rogério
Flausino, de Jota Quest). “O langcamento de
um videoclipe hoje na Vevo tem um
impacto muito maior do que na tevé
aberta”, diz Bruno Telloli, diretor de
conteudo da empresa, que veicula o
material oficial dos grandes artistas. “E um
evento mundial.”

Fotos: Montagem sobre foto de Pedro
Dias/ Ag. Isto E; Divulgacao

IVAN CLAUDIO e ANA WEISS s3o Jornalistas
e escrevem periodicamente para esta
publicacdo. Revista ISTO E, Janeiro de
2014.
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0 tampinha e o0 pau-brasil (MARCELO TAs)

O BRASIL tem este nome por causa de uma arvore. Depois do descobrimento, arrancar o pau-brasil do solo patrio e
exporta-lo para a Europa passou a ser a nossa primeira atividade econ0mica. Se hoje extraterrestres redescobrissem o
Brasil, pela mesma ldgica, o pais poderia ser rebatizado de Minério de Ferro, Soja ou Carne Bovina. O modelo econémico
ainda é o mesmo: exportar commodities a preco de banana.

Tenho 4,9 milhdes de seguidores no Twitter. Um deles é o homem mais rico do Brasil. Quer dizer, era. No Ultimo ano,
Eike Batista, dono de um império de mineracdo, perdeu US$ 34 bilhdes. Antes da dinheirama evaporar, Eike e eu tivemos
uma discussaozinha na rede social. O entdo megabilionario ndo gostou da minha tese sobre as ajudinhas que as empresas
dele recebiam do BNDES para manter a nossa sina de exportador de matéria-prima.

Ferido, ele atirou: "Quem é esse Marcelo Tas?". E compreensivel Eike ignorar a minha existéncia. Enquanto ele
comanda - ou comandava - um império de dezenas de bilhdes de ddlares, eu comando um programinha de humor na
televisdo. Ferido, eu respondi: "Pergunte aos meus milhdes de seguidores, seu tampinha!". Juro que a minha intencdo nao
era zombar da estatura minima do megabilionario, que, como Donald Trump, também usa peruca; mas do fato de ele ter
poucos seguidores no Twitter. Em minutos, meu telefone toca. E um assessor dele me convidando para almogar e fumar um
"cachimbo da paz".

Na mesa, somos mais de dez pessoas: engenheiros, economistas, assessores de imprensa... Gentilmente, Eike pede
licenca para me mostrar um video com o resumo dos planos dele até 2038. Ao final do audiovisual - com navios e tratores
se movimentando sobre o mapa-mundi ao som de musica eletronica barata—, o bilionario aguarda a minha reagdo com um
sorriso vitorioso. "Eike, onde vocé vai encontrar engenheiro para tudo isso? Fazer o Brasil crescer sem cuidar da educagdo é
como construir palacios sobre areia movedica."

Ele me devolve a pergunta: "Ja pensou em ser politico?". "Sim, serei candidato a presidente do Brasil em 2038!",
respondo. "Me aceita como tesoureiro?", ele emendou. A mesa explode numa gargalhada, encerrando o almoco em tom
amistoso. Na saida do evento, um assessor do bilionario me confidenciaria ao ouvido.

"Rapaz, vocé nao sai mais da cabega do Eike. Na semana passada, a caminho de uma reunido importante, em plena
Park Avenue, em Nova York, ele se virou para mim e perguntou: "Fala a verdade, vocé acha que eu sou um tampinha?".

MARCELO TAS, 54, é jornalista e apresentador de TV. Jornal FOLHA DE SAO PAULO, Janeiro de 2014.

Novos horizontes da cOmuniCacao (ELIZABETH BRANDAO e MARCELO TOKARSKI)

A COMUNICAGAO corporativa consolidou-se como importante ativo para as organizacdes publicas e privadas em
atividade no Brasil. Ao conquistar espaco, essa comunicacdo fortaleceu-se na estrutura das corporages e passou a ser
decisiva na estratégia empresarial. Mas como lidar com isso, em um cendrio onde as redes sociais mudaram a forma de
produzir, consumir e propagar informacao?

Esse é o cenario que emerge da 32 edicdo do Mapa da Comunicacdo Brasileira, realizado pelo Instituto FSB Pesquisa a
partir de entrevistas com gestores de comunicacdo de 120 das maiores empresas e érgdos publicos do Brasil. De um lado,
ha as rotas ja consolidadas, que indicam o amadurecimento desse mercado. Para 89% dos gestores, a comunicagdo é vista
pelas empresas como estratégica para garantir uma gestdo transparente. Essa mesma comunicagao também se consolidou
como canal de relacionamento com seus diversos publicos. Também na opinido de 89% dos entrevistados, as politicas de
comunicacdo estdo desenhadas de acordo com a missao, a visao e os valores das organizagoes.

Além disso, a pesquisa revela dois dados que comprovam o empoderamento e um novo perfil dos departamentos de
comunicacdo. Primeiro, em 48% das organizacdes o orcamento destinado a comunicacdo esta em expansao, tendo caido
apenas em 14% delas. Além disso, a comunicacao corporativa atua com equipes cada vez mais multidisciplinares: em 51%
das empresas e 6rgaos publicos, as equipes possuem de duas a trés diferentes formacoes, enquanto em 36% delas ha
quadros de diversas formacoes.

Chama atencao também o gradual, mas significativo, crescimento das praticas de avaliagdo e monitoramento de
resultados em comunicagdo, uma preocupacado recente da area que esta se tornando cada dia mais importante para o
posicionamento da comunicacdo junto ao board das empresas. Expressivos 80% das empresas ja adotam tal pratica em sua
rotina. Além disso, 57% das organizacdes costumam realizar pesquisas de opinido, de mercado, de avaliagao de reputacdo e
imagem, entre outras, para auxiliar nessa mensuragao.

A segunda vertente aponta para as mais recentes tendéncias que estdo transformando a posicdo da comunicacdo nas
instituicdes e o seu papel no mercado. E uma palavra é capaz de resumir esse cenario que se altera a uma velocidade
impressionante: transbordo. Seja na esfera publica ou na privada, foram colocadas abaixo as paredes que separavam o
Departamento de Comunicacao do restante da empresa. O comunicador, que ao longo de anos tanto reivindicou espaco no
processo decisorio nas organizagdes, passou a ser ouvido e cobrado.

Se do lado de dentro das organizaces as paredes foram derrubadas, nas janelas as cortinas também foram abertas.
Com o dinamismo das redes sociais, a exposicao das organizacdes € muito maior, o que exige amplo grau de transparéncia.
As relag0es entre as instituicdes e seus publicos ja ndo sdo mais restritas aos canais tradicionais. Na chamada networked
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public sphere, ou esfera publica virtual, a relacdo entre esses dois atores se publicizou. Todos falam de tudo, a qualquer
momento, e as interferéncias e as influéncias acontecem em tempo real nos novos territorios de relacionamento criados
pelas tecnologias interativas de informagdo e comunicacao.

O ingresso, e a necessaria sobrevivéncia, nessa nova esfera publica requer mudangas de comportamento por parte das
organizacgoes. E preciso adequar linguagens para se relacionar nesse ambiente e cristalizar uma politica que permita reagOes
rapidas e adequadas. A proliferacdo de influenciadores no ambiente digital tem levado as empresas a mudar a configuracdo
de suas equipes, inclusive com a criacdo de times especialmente dedicados as novas plataformas em dois tercos das
organizagoes entrevistadas. Outra mudanga é a adocao de estratégias especificas para identificar essas novas liderancas de
opinido, o que ja ocorreu em 91% das empresas. E essa crise de liderancas conhecidas foi um dos temas mais complexos
que a pesquisa trouxe para a reflexdo dos gestores de comunicagao.

O Mapa permitiu também a construgdo de um horizonte para a comunicagdo nas instituicoes. Neste futuro, aparecem
como temas recorrentes questdoes de amplo espectro que frequentam os debates da sociedade contemporanea, como ética,
visibilidade, transparéncia, relacionamento e posicionamento de marca. E é esta sintonia com as demandas da sociedade
que posiciona, cada dia mais, a comunicacao como recurso estratégico para as conquistas das instituicdes junto ao mercado
€ aos seus publicos.

ELIZABETH PAZITO BRANDAO é doutora em ciéncia da informagdo pela UnB. MARCELO TOKARSKI, 39, é diretor de
comunicagao do Instituto FSB Pesquisa. Jornal FOLHA DE SAO PAULO, Janeiro de 2014.

O papa e as drogas (RONALDO LARANJIEIRA)

O MUNDO vem se surpreendendo com o papa Francisco, suas demonstracdes de humildade e também, talvez
principalmente, com sua firme disposicao em promover reformas na Igreja, punindo severamente praticas de pedofilia e
desvios de dinheiro do banco do Vaticano.

Entre os temas controversos e considerados tabus, Francisco ja disse que os gays nao deveriam ser julgados por sua
opcdo. Sobre as drogas, o papa deixou clara sua critica aos que discutem a liberalizacdo dos entorpecentes, afirmando que
nao é por este caminho, como se discute em paises da América Latina, que sera possivel diminuir a difusao da dependéncia.
Quando visitou o Brasil, Francisco visitou um centro de recuperacdo e reconheceu o "santuario do sofrimento humano" que
ocorre nesses locais.

A mensagem do papa ponderou, entretanto, que os dependentes sao os principais protagonistas de sua recuperacao, e
que, apesar de a Igreja e muitas pessoas estarem do lado dos usuarios de drogas, ninguém pode fazer a "subida" no lugar
deles. E consenso, tanto do ponto de vista da Igreja como dos lideres politicos da América Latina, e mesmo de integrantes
da OEA, que a criminalizacao do uso de drogas, com severa punicdo dos usuarios, € um modelo que fracassou na regido.
Vejo, no entanto, com muita preocupacdo as tentativas de se liberar o comércio de crack, cocaina, maconha, ecstasy e
outros entorpecentes. Tal medida, sob o argumento de neutralizar o trafico, combater os traficantes e a influéncia que
exercem sobre os dependentes, abre um caminho sem volta para que mais pessoas tornem-se reféns das drogas.

No Estado de Sao Paulo, o programa Recomeco, de combate a dependéncia quimica, em especial a epidemia do crack
que reina nas principais capitais e regides metropolitanas brasileiras, segue diretriz bem similar a nova visdo mundial sobre o
enfrentamento desta problematica, tratando o tema menos como uma questdo de policia e mais de satde publica e resgate
da cidadania. O governo paulista vem promovendo uma verdadeira revolucdo na assisténcia aos dependentes de crack, com
expressiva ampliacdo dos leitos de enfermaria para internacdo dos casos mais graves, articulacdo e integracdo com outros
servicos de salde e assisténcia social de perfis complementares, como os Caps Ad (Centros de Atengdo Psicossocial - Alcool
e Drogas), comunidades terapéuticas e moradias assistidas. ;

Na capital paulista, o Plantdo Judiciario e a Unidade Social implantados no Cratod (Centro de Referéncia em Alcool
Tabaco e outras Drogas) vem proporcionando agilidade a processos de encaminhamento dos dependentes tanto para
assisténcia ambulatorial quanto para internagdes voluntarias, involuntarias e compulsdrias, todas previstas em lei. E a oferta
de leitos de enfermaria para tratamento dos dependentes no Estado mais do que duplicou desde 2011. Ja o Cartdo
Recomego soma esforgos ao financiar uma fase importante do tratamento de alguns pacientes em comunidades
terapéuticas, periodo em que, apds a desintoxicacdo, é necessario um tempo para que o dependente reaprenda como é o
mundo sem a droga.

A estruturacao e a expansdo da rede Recomeco s3o essenciais para oferecer todas as alternativas terapéuticas
possiveis visando a recuperacdo e reinsercdo social dos dependentes quimicos. Mas o esforco proprio de cada paciente é
que determinara se o final da caminhada sera ou ndo bem sucedida.

RONALDO LARANIJEIRA, 58, psiquiatra e professor titular de psiquiatria da Unifesp, € coordenador do Programa Recomego, do
governo do Estado de Sdo Paulo. Jornal FOLHA DE SAO PAULO, Janeiro de 2014.
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0 enterro do modelo de negocio da TV aberta (J0rRGE DA CUNHA LIMA)

NO CONGRESSO Ibero-americano de Cultura realizado em novembro, em Zaragoza (Espanha), os participantes
mostraram-se preocupados com as consequéncias culturais dos novos paradigmas tecnoldgicos. Um terremoto chamado
internet abalou o modelo de negdcio tradicional das televisOes, para as quais sustentabilidade ndo quer dizer respeito aos
primados ecoldgicos, mas sobrevivéncia. O enterro foi de primeira, na bela cidade de Zaragoza.

Das conferéncias magnas realizadas por intelectuais como Frédéric Martel e das 21 mesas que testemunhei, induzi que
ha diagndsticos, convicgbes, receios e ameagas, mas pouca elaboracdo intelectual e filoséfica sobre os valores e os
contelidos que orquestrardo as mudancas. Uma coisa é certa: a base tradicional de sustentacdo e ganho das televisGes
abertas estd esgotada. O modelo baseava-se na audiéncia, produto vendido a preco de ouro ou de mercado para o
anunciante, publico e privado. O prestigio da grade televisiva produzia uma fidelidade capaz de fixar a atengdo dos
telespectadores tanto no programas quanto nos "breaks" publicitarios.

Com a nova tecnologia digital, a grade ndo é mais compulsoria; cada telespectador grava ou "reserva" o programa que
Ihe interessa para horario de sua conveniéncia, excluindo, se desejar, a publicidade. Mudou o sistema de producdo e
controle dos produtos, antes inteiramente dos donos das televisbes. O que era produzido nos estidios passou a ser
produzido também por empresas independentes que oferecem produtos com outra diccdo para as telas. Muito mais do que
isso, o perigo foi constatado pela producao feita pelos préprios espectadores, com celulares transformados em filmadoras, e
divulgada nos novos suportes —seja no YouTube, seja nos blogs, ou no Facebook.

Afirmou-se o ja verificado: as redes constituem um meio de comunicagdo incontrolavel. Um garoto em Sao Paulo que
filmou o assassinato de outro garoto dentro de um camburdo —o video foi posteriormente difundido pelo YouTube e canais
convencionais— conseguiu a demissdo de policiais. Infelizmente, também foi assassinado. Imagine a perda de poder politico
das emissoras abertas. Outra ameaca que incomoda tanto as corporacoes como a cidadania é a perda de privacidade das
pessoas e de segredos comerciais das emissoras. Em verdade, a comunicacdo s6 teve quatro momentos exponenciais:
Homero, Gutenberg, televisao e internet. Contudo, a internet ndo vai acabar com a TV, nem com Homero, nem com
Gutenberg. A TV apenas mudou a tela da sala de jantar para outras inimeras telas ou telinhas mais disponiveis. Até
Homero, que teria compilado séculos de poesia oral em papiros, € lido num Kindle.

Sé duas coisas vao mudar completamente: o modelo de negécio da comunicacdo, principalmente o da televisao, e a
divulgagdo dos valores criativos, hoje realizada diretamente pela fonte. E isso ficou visivel no congresso de Zaragoza, que
abrigou 500 propostas de programacdo alternativa e sustentavel, selecionou e apresentou 21 delas, em fascinantes
exposicoes ilustradas por seus criadores. Até o principe das Asturias, presente, percebeu que as mudancas vao além das
fronteiras confinadas.

JORGE DA CUNHA LIMA, 82, é presidente da Alianga Francesa e vice-presidente do Conselho Curador da Fundagdo Padre
Anchieta e do Itau Cultural. Jornal FOLHA DE SAO PAULO, Janeiro de 2014.

Sonho americano? Conheca 10 fatos chocantes sobre 0S EUA (PRAGMATISMO POLITICO)

Maior populacdo prisional do mundo, pobreza infantil acima dos 22%, nenhum subsidio de maternidade, graves caréncias
no acesso a saiide... bem-vindos ao “paraiso americano”

Os EUA costumam se revelar ao mundo
como os grandes defensores das liberdades,
como a nacao com a melhor qualidade de
vida do planeta e que nada é melhor do que
o “american way of life” (o modo de vida
americano). A realidade, no entanto, é outra.
Os EUA também tém telhado de vidro como a
maioria dos paises, a diferenca é que as
informag0es sao constantemente camufladas.
Confira abaixo 10 fatos pouco abordados pela
midia ocidental.

1. Maior populacao prisional do mundo

Elevando-se desde os anos 80, a surreal
taxa de encarceramento dos EUA é um
negdécio e um instrumento de controle social:
a medida que o negdcio das prisGes privadas
alastra-se como uma gangrena, uma nova
categoria de milionarios consolida seu poder
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politico. Os donos destas carcerarias sdo também, na pratica, donos de escravos, que trabalham nas fabricas do interior das
prisdes por salarios inferiores a 50 cents por hora. Este trabalho escravo é tdo competitivo, que muitos municipios hoje
sobrevivem financeiramente gracas as suas proprias prisdes, aprovando simultaneamente leis que vulgarizam sentencas de
até 15 anos de prisdo por crimes menores como roubar chicletes. O alvo destas leis draconianas sdo os mais pobres, mas,
sobretudo, os negros, que representando apenas 13% da populagdo norte-americana, compdem 40% da populacdo
prisional do pais.

2. 22% das criangas americanas vive abaixo do limiar da pobreza.

Calcula-se que cerca de 16 milhdes de criancas norte-americanas vivam sem “seguranca alimentar”, ou seja, em
familias sem capacidade econ6mica para satisfazer os requisitos nutricionais minimos de uma dieta saudavel. As estatisticas
provam que estas criancas tém piores resultados escolares, aceitam piores empregos, ndo vao a universidade e tém uma
maior probabilidade de, quando adultos, serem presos.

3. Entre 1890 e 2012, os EUA invadiram ou bombardearam 149 paises.

O nUmero de paises nos quais os EUA intervieram militarmente é maior do que aqueles em que ainda ndo o fizeram.
Numeros conservadores apontam para mais de oito milhdes de mortes causadas pelo pais s6 no século XX. Por tras desta
lista, escondem-se centenas de outras operagles secretas, golpes de Estado e patrocinio de ditadores e grupos terroristas.
Segundo Obama, recipiente do Nobel da Paz, os EUA conduzem neste momente mais de 70 operacOes militares secretas em
varios paises do mundo. O mesmo presidente criou 0 maior orgamento militar norte-americano desde a Segunda Guerra
Mundial, superando de longe George W. Bush.

4. Os EUA sdo o unico pais da OCDE que nao oferece qualquer tipo de subsidio de maternidade.

Embora estes nimeros variem de acordo com o Estado e dependam dos contratos redigidos por cada empresa, €
pratica corrente que as mulheres norte-americanas ndo tenham direito a nenhum dia pago antes ou depois de dar a luz. Em
muitos casos, ndo existe sequer a possibilidade de tirar baixa sem vencimento. Quase todos os paises do mundo oferecem
entre 12 e 50 semanas pagas em licenca maternidade. Neste aspecto, os Estados Unidos fazem companhia a Papua Nova
Guiné e a Suazilandia.

5. 125 norte-americanos morrem todos os dias por ndao poderem pagar qualquer tipo de plano de satde.

Se nao tiver seguro de salde (como 50 milhGes de norte-americanos ndo tém), entao ha boas razoes para temes ainda
mais a ambulancia e os cuidados de salde que o governo presta. Viagens de ambuldncia custam em média o equivalente a
1300 reais e a estadia num hospital publico mais de 500 reais por noite. Para a maioria das operacgles cirlrgicas (que
chegam a casa das dezenas de milhar), € bom que possa pagar um seguro de saude privado. Caso contrario, a América é a
terra das oportunidades e, como o nome indica, tera a oportunidade de se endividar e também a oportunidade de ficar em
casa, torcendo para nao morrer.

6. Os EUA foram fundados sobre o genocidio de 10 milhGes de nativos. S6 entre 1940 e 1980, 40% de todas
as mulheres em reservas indias foram esterilizadas contra sua vontade pelo governo norte-americano.

Esquecam a historia do Dia de Agao de Gracas com indios e colonos partilhando placidamente o mesmo peru em torno
da mesma mesa. A Histéria dos Estados Unidos comeca no programa de erradicacdo dos indios. Tendo em conta as
restricOes atuais a imigracao ilegal, ninguém diria que os fundadores deste pais foram eles mesmos imigrantes ilegais, que
vieram sem o consentimento dos que ja viviam na América. Durante dois séculos, os indios foram perseguidos e
assassinados, despojados de tudo e empurrados para minusculas reservas de terras inférteis, em lixeiras nucleares e sobre
solos contaminados. Em pleno século XX, os EUA iniciaram um plano de esterilizacdo forgada de mulheres indias, pedindo-
Ihes para colocar uma cruz num formulario escrito em idioma que ndo compreendiam, ameagando-as com o corte de
subsidios caso ndo consentissem ou, simplesmente, recusando-lhes acesso a maternidades e hospitais. Mas que ninguém se
espante, os EUA foram o primeiro pais do mundo oficializar esterilizacbes forcadas como parte de um programa de eugenia,
inicialmente contra pessoas portadoras de deficiéncia e, mais tarde, contra negros e indios.

7. Todos os imigrantes sao obrigados a jurarem nao ser comunistas para poder viver nos EUA.

Além de ter que jurar ndo ser um agente secreto nem um criminoso de guerra nazi, vao lhe perguntar se €, ou alguma
vez foi membro do Partido Comunista, se tem simpatias anarquista ou se defende intelectualmente alguma organizacao
considerada terrorista. Se responder que sim a qualquer destas perguntas, sera automaticamente negado o direito de viver
e trabalhar nos EUA por “prova de fraco caracter moral”.

8. O preco médio de uma licenciatura numa universidade publica é 80 mil délares.

O ensino superior € uma auténtica mina de ouro para os banqueiros. Virtualmente, todos os estudantes tém dividas
astrondmicas, que, acrescidas de juros, levardo, em média, 15 anos para pagar. Durante esse periodo, os alunos tornam-se
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servos dos bancos e das suas dividas, sendo muitas vezes forcados a contrair novos empréstimos para pagar os antigos e
assim sobreviver. O sistema de serviddo completa-se com a liberdade dos bancos de vender e comprar as dividas dos alunos
a seu bel prazer, sem o consentimento ou sequer o conhecimento do devedor. Num dia, deve-se dinheiro a um banco com
uma taxa de juros e, no dia seguinte, pode-se dever dinheiro a um banco diferente com nova e mais elevada taxa de juro.
Entre 1999 e 2012, a divida total dos estudantes norte-americanos cresceu a marca dos 1,5 trilhdes de ddlares, elevando-se
assustadores 500%.

9. Os EUA sdo o pais do mundo com mais armas: para cada dez norte-americanos, ha nove armas de fogo.

Nao é de se espantar que os EUA levem o primeiro lugar na lista dos paises com a maior colecao de armas. O que
surpreende é a comparagdo com outras partes do mundo: no restante do planeta, ha uma arma para cada dez pessoas. Nos
Estados Unidos, nove para cada dez. Nos EUA podemos encontrar 5% de todas as pessoas do mundo e 30% de todas as
armas, algo em torno de 275 milhGes. Esta estatistica tende a se elevar, ja que os norte-americanos compram mais de
metade de todas as armas fabricadas no mundo.

10. Ha mais norte-americanos que acreditam no Diabo do que os que acreditam em Darwin.

A maioria dos norte-americanos sao céticos. Pelo menos no que toca a teoria da evolugdo, ja que apenas 40% dos
norte-americanos acreditam nela. Ja a existéncia de Satanas e do inferno soa perfeitamente plausivel a mais de 60% dos
norte-americanos. Esta radicalidade religiosa explica as “conversas diarias” do ex-presidente Bush com Deus e mesmo os
comentdrios do ex-pré-candidato republicano Rick Santorum, que acusou académicos norte-americanos de serem
controlados por Sata.

Disponivel em:
os-eua/ Acesso em: 09/01/2014

Permissao para ser Infeliz (ELIANE BRUM)

A psicologa Rita de Cassia de Araiijo Almeida conta como a demanda por felicidade vem crescendo nos servicos de saide
mental da rede publica

HA ALGUNS anos me pergunto se o
“direito a felicidade”, que se tornou uma crenca
partilhada tanto por religiosos quanto por ateus
na nossa época, tem sido causa de consideravel
sofrimento. Se vocé acredita que tem direito a
felicidade, de preferéncia todo o tempo, ao sentir
frustragdo, tristeza, angustia, decepgdo, medo e
ansiedade, sé pode olhar para esses sentimentos
como se fossem uma anomalia. Ou seja: eles ndo
Ilhe pertencem, estdo onde ndo deveriam estar,
precisam ser combatidos e eliminados. O que
sempre pertenceu a condicdo humana passa a ser
uma doenga — e como doenca deve ser tratado,
em geral com medicamentos.

Deixamos de interrogar o0s porqués e
passamos a calar algo que, ao ser visto como
patologia, deve ser “curado”, porque ndo faz
parte de nés. E um tanto fascinante os caminhos
pelos quais a felicidade vai deixando o plano das
aspiracOes abstratas, da letra dos poetas, para ser
tratada em consultério médico. E, ainda mais
recentemente, como objeto do Direito e da Lei,
inclusive com proposta de emenda constitucional.

Quem acompanha esta coluna sabe que a felicidade tem sido um tema assiduo. Acredito que poucos fendmenos sao
tdo reveladores sobre a forma como olhamos para a condicdo humana em nosso tempo como o “direito a felicidade”. Sem
esquecer que este tema esta relacionado a outros dois fenGmenos atuais: a medicalizacdo da vida e a judicializacdo dos
sentimentos. Ou, dito de outro modo: tratar o que € do humano como patologia e dar aos juizes a arbitragem dos afetos.

E importante — sempre é — ressaltar que obviamente existem doengas mentais e situacdes nas quais o uso de
medicamentos é necessario e benéfico, desde que com acompanhamento rigoroso. O que se questiona aqui sdo 0s casos —
infelizmente frequentes — de leviandade nos diagnosticos psiquiatricos e o consequente abuso no uso de medicamentos, que
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tem criado uma multiddo de dependentes de drogas legais, cujas consequéncias s6 serdo conhecidas nas proximas décadas.
E intima a relacdo deste fendmeno com a crenga da felicidade que assinala nosso tempo.

Desta vez, convidei a psicologa e psicanalista Rita de Cassia de Araljo Almeida para falar sobre um recorte muito
significativo: a crescente demanda por felicidade no SUS. No texto de final de ano em seu blog, ela abordava a “ditadura da
felicidade” do ponto de vista de sua experiéncia como trabalhadora da rede publica de salde mental. Rita, 43 anos, é
formada em psicologia pela Universidade Federal de Juiz de Fora, com mestrado em educacao. Ha 10 anos ela atua como
psicologa em CAPS (Centros de Atengdo Psicossocial), servicos estratégicos na area da salde mental. Atualmente, Rita
trabalha no CAPS Leste, de Juiz de Fora, e coordena o CAPS Casa Aberta, no municipio de Lima Duarte, ambos no interior
de Minas Gerais.

Nesta entrevista, ela toca em pontos importantes: o aumento do sofrimento causado pelo imperativo da felicidade; a
crescente demanda por um diagnodstico de transtorno mental, com a consequente receita de medicamentos; a
transformagao de momentos como luto, desilusdo amorosa e rebeldia juvenil em doenca; a dificuldade cada vez maior de
compreender que sentimentos como tristeza, angustia, frustracao, ansiedade e medo dizem algo importante sobre a vida,
que deve ser escutado e ndo calado. Assim como a insOnia e a falta de apetite nem sempre significam doenga, mas um
aviso de que é preciso reformular algo no cotidiano. nos Ultimos anos, Rita e seus colegas perceberam que tinham uma
nova funcao ao acolher as pessoas que os procuravam na rede publica: autoriza-las a serem infelizes. Isso deve dizer algo
sobre todos nds — e sobre nosso mundo.

Vocé atua na rede publica de saide, escutando pessoas que relatam dores psiquicas. Em seu texto de
despedida de 2012, no seu blog, vocé escreveu sobre a “ditadura da felicidade”, apontando a diferenca de
queixa das pessoas nos servicos de salide mental nesta Gltima década. Afirmou que hoje o pedido é por
“felicidade” — ou, dito de outro modo, teria se tornado impossivel para as pessoas sentirem-se “infelizes” ou
conviver com alguém “infeliz”. Como é isso?

Rita de Cassia de Aratiijo Almeida — Atuo na saude publica, em servicos do tipo CAPS (salide mental) ha 15 anos, sendo
10 deles como psicdloga. E, sim, tenho percebido uma mudanga na maneira como as pessoas entendem a felicidade. Num
passado ndo muito distante a felicidade era um bem a ser conquistado, quase uma utopia. Hoje, as pessoas se sentem na
obrigacdo de serem felizes. A psicanalise entende a nossa época como a “era do direito ao gozo”. Ou seja: hoje, todos tém
o direito de gozar plenamente, sem restricGes. Nesse caso, a felicidade deixou de ser uma contingéncia, um evento, e
passou a ser um direito que supostamente deveria ser garantido. Vivemos sob a ditadura da felicidade, e, por isso, grande
parte das pessoas tem dificuldade de passar por momentos de infelicidade, de frustracdo e de perdas com naturalidade,
entendendo isso como parte da existéncia.

O que vocé esta dizendo é que o imperativo da felicidade, a obrigacdo de ser feliz, esta provocando
sofrimento?

Rita — Percebo que as pessoas, além de sofrer pelo motivo que as levou a procurar ajuda, sofrem ainda mais pela angustia
de ter que se livrar daquele sofrimento rapidamente, a qualquer custo. Nao compreendem que aquilo que sentem pode ter
um significado e um motivo que precisam ser escutados, pela propria pessoa. Também sentem muita necessidade de dar
um nome para o que sentem. Querem logo receber um diagndstico.

Tenho alguns exemplos que, imagino, nao fogem muito a realidade de outros colegas trabalhadores da area. Um deles
€ quando alguém perde um ente querido e a propria pessoa — ou alguém da familia, ou até mesmo outro profissional de
salde — solicita atendimento especializado pelo fato de ele ou ela estar sofrendo ou chorando muito. Enterram o pai num
dia e querem estar prontos para ir ao cinema no fim de semana seguinte. Temos também adolescentes encaminhadas a
psiquiatria por estarem em conflito com o namorado, assim como criangas indicadas por apresentarem problemas de
comportamento e dificuldades de aprendizagem.

Para os que ndo estdo familiarizados com o fluxo de funcionamento da atencdo a saude do SUS, precisamos abrir um
paréntese para que entendam o exemplo que vou dar a seguir. O sistema funciona, ou pelo menos deveria funcionar, em
rede. A atencao primaria — o posto de salde, unidade de salide ou estratégia de salde da familia — é a extremidade da rede
mais préxima do usuario. Portanto, é a primeira que ele procura quando apresenta qualquer problema. O desafio da atengdo
primaria é ndo trabalhar em cima das especialidades médicas, mas intervir na pessoa como um todo, tendo como diretriz a
promocao e a prevencao da salde. Entretanto, a atengdo primaria pode, em casos mais especificos, nos quais a intervencao
do chamado especialista seja imprescindivel, acionar outros parceiros da rede que possam oferecer suporte. Os CAPS,
modalidade de servico que trabalho, oferecem uma escuta especializada no campo da salide mental.

Certa vez, recebemos em acolhimento uma mulher, encaminhada por um profissional da atencdo primaria do nosso
territorio de atuacdo. Segundo ele, esta mulher apresentava um quadro de insbnia e delirio persecutdério. Numa escuta mais
cuidadosa, soubemos que ela, na verdade, estava insone por medo do marido, que ameagava jogar agua fervente em seu
ouvido enquanto ela dormia. Portanto, uma ameaca real — e ndo um delirio de perseguicdo. Quando ela me disse que
precisava de uma consulta com um psiquiatra para que ele lhe desse um remédio pra dormir, tive de perguntar a ela: “Um
remédio? Para qué? Para a senhora acordar com o ouvido queimado?”. Parece dbvio, mas ela ndo se dava conta de que nao
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dormir, no seu caso, era um sinal de salde, era uma forma de se proteger (do marido violento) — e ndo uma doenga.
Tivemos de autoriza-la a estar com insonia e, obviamente, auxilia-la a tomar outras providéncias mais adequadas a situacdo.
“Estamos nos tornando uma geracao de humanos que teme sua propria humanidade”

FELICIDADE 4

O que essa queixa de “infelicidade” diz da nossa época? O que ela oculta? O que revela?

Rita — Na verdade, o que causa infelicidade as pessoas ndo mudou muito. Sofremos, em geral, pelo mesmo motivo
apontado por Freud ha quase 100 anos. Sofremos, na imensa maioria das vezes, do mal-estar resultante das nossas
relagdes com os outros. Entretanto, percebo que mudou muito a forma como as pessoas lidam com esse mal-estar, com sua
infelicidade cotidiana. Num passado ndo muito distante o profissional da salde mental era, em geral, procurado para ajudar
a pessoa a compreender seus mal-estares, decifra-los. Hoje, um nimero cada vez mais crescente de pessoas nos procura
com um Unico objetivo: se livrar dos mal-estares. Nao querem saber nada sobre seus sofrimentos ou sobre sua infelicidade,
ndo desejam decifra-los ou interroga-los. Querem apenas que o sofrimento e a infelicidade silenciem, e ainda demandam de
nds uma resposta rapida, eficaz e, especialmente, que ndo lhe exija muito esforco. Estamos nos tornando uma geragao de
humanos que temem sua prdpria humanidade. Vivemos numa sociedade que pretende negar e rejeitar toda espécie de
tragicidade que a condicdo humana carrega consigo.

O que perdemos quando paramos de nos interrogar sobre nosso mal-estar com o mundo? Ou sobre nossos
conflitos, nossas angustias e ansiedades?

Rita — Para a psicandlise, nossos mal-estares sdo oportunidades que temos para reconduzir e aperfeigoar nosso processo
de subjetivacdo, de construcao de ndés mesmos, processo este que nunca cessa. S3o esses mal-estares que nos fazem
repensar nossos valores, objetivos, nosso modo de ser e nossas relacdes. As lagartas, para se transformarem em
borboletas, precisam antes passar pela fase do casulo. Se quisermos aproveitar esta metafora para entender o processo de
subjetivacao humano, diriamos que somos capazes de viver esse processo de transformacao um sem nidmero de vezes. De
lagarta para borboleta, de borboleta para lagarta, e assim sucessivamente. Estas transformagoes, por sua vez, s acontecem
quando questionamos nosso modo de ser e de estar no mundo. Quando paramos de nos interrogar, perdemos a
oportunidade de passar por essas transformacoes, ficando paralisados, fixados em uma s6 condicao: ou lagarta, ou
borboleta. E é muito melhor quando podemos aproveitar todas as possibilidades de estar nesse mundo.

Por que vocé acredita que paramos de nos interrogar? O que aconteceu? O que mudou?

Rita — A pressa talvez seja o sintoma mais evidente da nossa sociedade atual. Zygmunt Bauman (sociélogo polonés, autor
de Modemnidade Liquida, O Mal-Estar da Pos-Modernidade e Vida para Consumo, entre outros) descreve muito bem nosso
tempo. Ele diz que vivemos sob a pressao de constantes mudangas, o que favorece uma cultura do esquecimento, em vez
de uma cultura do aprendizado e da lembranca.

Como eu disse, as queixas sdao as mesmas de 10 anos atras, mas hoje é cada vez mais comum que as pessoas
procurem solugles faceis e rapidas. As pessoas ndo tém paciéncia e disposicdo para passar por tratamentos longos, que
exijam esforco e tempo. Outro dia, eu ouvi algo mais ou menos assim, num atendimento: “Olha aqui, minha filha, eu ndo
vim aqui pra ficar de conversinha com vocé. Eu tenho depressdo e preciso de um remédio, porque esse que eu estou
tomando ndo esta valendo nada”.

O que vocé diz para uma pessoa que acabou de perder alguém que amava, mas nao quer viver esse luto? Ou
acredita que nao deveria estar sentindo essa dor, ou até que é injusto sentir essa dor?
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Rita — Percebo mais como se as pessoas nao se sentissem no direito de sofrer, ndo se sentissem autorizadas a serem
infelizes, sabe? Entdo, é interessante que muitas vezes tenhamos de intervir de modo a autoriza-las a sofrer. Precisamos
dizer a elas: “Olha, vocé acaba de perder sua mae, e, se vocé a amava, € normal que vocé sofra, que ndo durma bem, que
nao queira se alimentar. Estranho seria se vocé quisesse ir ao cinema logo depois do enterro. Entdo, va para casa, chore,
sofra, viva seu luto, compartilhe-o com as pessoas que vocé ama e volte aqui na semana que vem para conversarmos
mais”. Alguns voltardo algumas vezes e agradecerao depois por vocé nao ter se aproveitado de sua fragilidade momentanea
para rotuld-lo com um diagndstico psiquiatrico. Alguns ndo voltardo porque buscardo outras solugées e modos de lidar com
a perda. Uma minoria voltara muitas vezes, porque aquela perda foi realmente insuportavel e quebrou a pessoa de tal
maneira que a ajuda profissional sera fundamental para que ela consiga seguir caminhando. E alguns outros ndo voltardo,
porque irdo procurar outro profissional que atenda o seu pedido, que Ihe dé uma anestesia, uma droga qualquer que faga
calar seu mal-estar. E claro que, lamentavelmente, encontrardo quem faga isso.

O tratamento, no caso, seria “autorizar” a pessoa a ser “infeliz"? Ou a sentir frustracao, tristeza, desanimo,
ansiedade, saudade, medo etc... ?

Rita — Sim. Para trabalharmos de forma ética, nao temos de dizer apenas o que a pessoa quer ouvir, mas, sobretudo, o que
ela precisa ouvir. Sendo assim, temos que, muitas vezes, desconstruir sua demanda inicial, autorizando-a a sofrer, a ficar
infeliz, a perder o sono e o apetite, quando isso faz parte de um contexto normal de perda, luto, fracasso, desentendimento
familiar. Até para que a pessoa possa, a partir dai, fazer perguntas sobre sua vida, suas escolhas, seu modo de ser... No
caso daquela mulher que ndo dormia por causa do marido que a ameacava, por exemplo, ndo medica-la, ndo acabar com
sua ins6nia, foi fundamental para que ela pudesse questionar seu casamento, a posicao dela naquela relagao, e possibilitar
que ela pudesse fazer novas escolhas e buscar outros caminhos.

Vocé poderia dar outros exemplos concretos da experiéncia no consultdrio?

Rita — Dias atras recebemos em acolhimento um homem de meia idade queixando-se de dificuldade para dormir e
nervosismo. Ele queria a receita de um remédio que ja tinha usado uma vez e que, segundo ele, foi muito bom. Ou seja, ele
apresentou uma queixa e, em seguida, a solucdo, tudo em poucos minutos. Tentando desacelerar sua pressa, como deve
ser a nossa conduta nesses casos, tratei de fazer as perguntas que ele mesmo deveria estar se fazendo naquele momento.
Como estava a sua vida, a sua relacdo com o trabalho, com o lazer, com a familia, o que o deixava nervoso, o que pensava
nas noites insones... Respondendo a estas perguntas, ele confessou que, depois da morte da esposa, ha alguns anos,
decidiu mergulhar intensivamente no trabalho, “para ndo pensar”. Ele trabalha no transito, um local por si s6 muito
estressante, cerca de 14 horas por dia, incluindo feriados e finais de semana, sem horario certo para comer ou dormir. Nao
tem lazer, mora sozinho e ndo conseguiu, desde a morte da esposa, se relacionar afetivamente. No decorrer da nossa
conversa, ele conseguiu perceber que, com a vida que estava vivendo, era impossivel que nao estivesse insone e
estressado. No final da consulta, estava decidido a reduzir seu tempo de trabalho, a definir horarios regulares para comer e
dormir, a voltar a fazer uma atividade fisica e a programar seu lazer. Pedi que ele nos telefonasse em um més para dar
noticias sobre as mudancas, se elas tinham produzido o efeito esperado. Minha experiéncia me diz que, neste caso,
conseguimos produzir o efeito desejado: auxiliar a pessoa a sair de uma posicao de paralisia e impoténcia diante de seus
sintomas.

Como é o método de trabalho nos CAPS? Ha uma preocupacao de que as pessoas nao sejam medicadas sem
necessidade, quando, em muitos casos, como vocé conta, a demanda é por um diagnéstico de transtorno
mental, com a consequente receita de pilulas? Ou, dito de outra forma, como evitar que os CAPS virem
fabricas de doentes mentais e dependentes de drogas legais?

Rita — Como eu disse, o sistema publico de salde funciona em rede. Os CAPS compdem o trancado da rede que oferece
uma escuta especializada no campo da salde mental. Sendo assim, apesar de, em alguns casos, recebermos demanda
espontanea, 0 mais comum é recebermos encaminhamentos dos demais parceiros da rede, em especial da atencdo
primaria. Ao chegar ao CAPS, a pessoa passara por um dispositivo chamado “acolhimento”. Este € um dispositivo que deve
ser utilizado por todos os CAPS, uma diretriz para o que chamamos de “porta de entrada” do servico. Regular esta porta de
entrada é fundamental para que os CAPS, como vocé disse, nao se transformem em fabricas de doentes mentais. O
acolhimento, como o proprio nome diz, € 0 momento em que a pessoa sera acolhida em sua demanda, sera escutada com
cuidado, sem pressa, em uma ou mais entrevistas, por um ou mais profissionais do servico, para que se possa construir uma
estratégia de intervencdo. E a intervencdo pode ser, inclusive, desconstruir a demanda inicial pelo diagndstico e pela
medicacdo, para incluir outras demandas, nas quais a pessoa pode atuar como protagonista de sua prdpria histéria — e nao
como um mero usuario de drogas legais, para usar suas palavras.

0 “direito a felicidade” tem sobrecarregado o sistema publico de saide? Qual é a sua experiéncia? E a maioria
dos casos na area de saide mental?

Rita — O Ministério da Saude, através da Coordenacdo de Salde Mental, tem passado orientacdes no sentido de evitar a
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psiquiatrizacdo e medicalizacao das situacdes cotidianas, obviamente por entender que esse tipo de conduta é, na
atualidade, uma realidade na salde publica brasileira. A Linha Guia de Atencdo em Salde Mental de Minas Gerais — uma
publicacdo da Secretaria Estadual de Salde que define as diretrizes da politica de salide do estado — alerta para o problema
do uso inadequado dos chamados benzodiazepinicos, comumente indicados como se fossem uma férmula magica para
solucionar problemas pessoais e sociofamiliares. Os benzodiazepinicos — classe de medicamentos com propriedades
ansioliticas, hipnéticas, anticonvulsivantes e miorrelaxantes — estdo entre os medicamentos mais prescritos no mundo e
inimeras vezes de maneira inadequada. Geralmente, segundo essa Linha Guia, sdo prescritos quando o médico se sente
impotente diante das queixas de seus pacientes. Hoje, o uso abusivo de benzodiazepinicos pela populagdo tornou-se um
grave problema de salde publica. No nosso cotidiano de trabalho nos CAPS, especialmente no trabalho em parceria com a
atencdo primaria, onde podemos fazer um diagndstico do que leva as pessoas a procurarem tratamento em salde mental,
temos percebido um aumento na demanda por psiquiatrizacdo e medicalizagdo dos problemas cotidianos. O bom é que, na
saude publica, temos mais liberdade de desconstruir esse tipo de demanda: com a pessoa que nos procura, com a sua
familia e até com o colega profissional de satde.

“Usamos o medicamento de forma correta e ética quando ele serve para a pessoa falar — e nao para fazé-la calar”

0 “direito a felicidade”, na sua opinido, tem levado entdao a uma maior medicacao das pessoas?

Rita — Sim, sem duvida. A maioria das pessoas que nos procura quer ser medicada — diagnosticada e medicada. Querem
um nome para a sua doenca e uma pilula milagrosa que resolva seu mal-estar. E, quando dizemos a elas que o remédio ndo
vai resolver seus conflitos familiares, ndo vai solucionar seus problemas financeiros, ndo vai dissolver uma culpa ou uma
perda, assustam-se e ficam pensativas. Acho que as pessoas realmente acreditam que ha um remédio que solucionara isso
para elas. E, na verdade, elas ndo acreditam nisso por acaso. Elas acreditam porque ha um discurso, extremamente forte e
presente em nossa sociedade, alimentado principalmente pela indUstria farmacéutica, que sustenta a ideia de que é possivel
encontrar na prateleira da farmacia um remédio para qualquer mal-estar que nos incomode. Este € um excelente exemplo,
na saude, de quando a oferta gera a demanda. Existe demanda por felicidade em pilula porque o multimilionario mercado
farmacéutico oferta esse tipo de solugdo.

Isso ndo quer dizer que os medicamentos psiquiatricos nunca devam ser usados, que sao um mal em si. A critica que
se faz é a medicagdo excessiva e sem norteamento ético. O medicamento precisa servir para que a pessoa fale, para que ela
comparega — € nao para que ela se cale, se transforme numa morta-viva, num zumbi. As vezes, a doenga psiquica chega ao
ponto de impedir a pessoa de ir e vir, de se comunicar, paralisando-a completamente, impedindo-a de fazer lagos ou
apagando a sua subjetividade. Nestes casos, 0 medicamento pode e deve ser usado, mas somente com o intuito de fazer
com que a pessoa se movimente, fale, compareca. Resumindo: no campo da salde mental sabemos que estamos usando o
medicamento de forma correta e ética quando ele esta servindo para fazer a pessoa falar — e ndo para fazé-la calar.

Vocé acredita que existe diferenca na demanda nos servigos de salide mental da rede publica e na demanda
nos consultérios privados, com respeito a felicidade e a forma como as pessoas se relacionam com dores
como frustragao, angustia, tristeza, medo etc?

Rita — Eu sou uma entusiasta defensora do nosso sistema publico de salide — o SUS. Na minha opinido, deveriamos ir as
ruas levantando bandeiras para exigir financiamento adequado e melhores condicdes para os seus trabalhadores. E, dentre
os inimeros motivos que me fazem defender esta proposta, vou dizer apenas um que considero fundamental. O melhor
sistema de salde privado que poderiamos conceber ndo é capaz de fazer uma coisa que s6 o SUS pode fazer: intervir sem
estar submetido a lei de mercado ou a légica do consumo. Nao podemos negar que a medicalizacdo dos nossos problemas
cotidianos faz muito bem ao desenvolvimento da indUstria farmacéutica — e s6 o SUS é capaz de manter uma distancia
segura dessa influéncia.

Além disso, no SUS, podemos com mais tranquilidade desconstruir a demanda por uma especialidade ou por uma
intervencao especifica, pelo proprio sistema de rede. Na rede privada ou conveniada, qualquer um de nds pode, a qualquer
momento, marcar uma consulta com qualquer especialista, mesmo que nao haja nenhuma indicacdo para tal. So isso ja
aumenta muito a probabilidade de uma pessoa ser diagnosticada e medicada sem o cuidado necessario — algumas vezes por
uma falta de cuidado ético do profissional, em outras vezes pela propria pressao do usuario em ser atendido no seu pedido.
Especialmente porque, no setor privado, o usudrio €, na verdade, um cliente. E sabemos que, na sociedade de consumo, o
cliente sempre tem razao.

De certo modo, vocé percebe na sua pratica clinica cotidiana que tudo o que é do humano virou patologia. De
novo, o que isso revela? E o que isso causa?

Rita - Sim, hoje, tudo o que nos torna humanos é passivel de ser diagnosticado e medicado. Acho que isso revela que nos
nos tornamos uma sociedade extremante “careta”. Careta no sentido de ser capaz de interpretar todo o tipo de transgressao
ou de atitude fora do padrdo como um provavel transtorno mental a ser diagnosticado e tratado. Ou seja: normatizado.
Tenho 43 anos e trés filhos, dois deles adolescentes de 17 e 15 anos. Quando eu tinha a idade deles, uma atitude qualquer
gue eu cometesse, fora das normas e das regras, era tratada como uma transgressao, apenas. E tinhamos certo orgulho da
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punicdo que recebiamos, ja que ela era como um troféu e também uma espécie de acerto de contas, que nos autorizava a
transgredir novamente. Ja meus filhos ndo tém a mesma sorte que eu tive. Precisardo de muito cuidado para escolher seu
modo de transgredir, pois, ao invés de ser entendido como um ato de rebeldia ou travessura adolescentes, pode ser
interpretado através de um diagndstico psiquiatrico, condenando-os assim a um tratamento psicoldgico ou medicamentoso.
Acho isso uma grande caretice.

Vivi recentemente uma situagao no minimo inusitada, que retrata bem o que estou dizendo. Uma mae nos procurou no
CAPS com seu filho adolescente de 15 anos. Demandava uma avaliacdo psiquiatrica para ele. Nos CAPS em que trabalho,
temos como protocolo que o acolhimento seja feito por outro profissional, que ndo o médico, exatamente para esvaziar essa
demanda imediata pelo medicamento. Eu, entdo, fui fazer o atendimento com mae e filho. Segundo o relato da mae na
consulta, o rapaz estava repetidamente se envolvendo em atos delinquentes. No Ultimo deles foi punido pela Justica e
condenado a uma pena alternativa, pelo fato de ser menor de idade. A made queria que descobrissemos qual transtorno
mental seu filho tinha. Transtorno este que, supostamente, estaria fazendo com que ele tivesse aquelas atitudes. Em
seguida, assisti a um bate-boca inusitado entre mae e filho. Ela tentando me provar que ele tinha uma doenga mental ou
que estava sob o efeito de alguma droga, enquanto ele afirmava que seu comportamento nada tinha de patoldgico, ja que
ele tinha plena consciéncia de seus atos, estava no seu juizo perfeito e ndo cometeu os delitos sob o efeito de drogas.
Enquanto a mde queria que eu rotulasse o filho com algum diagndstico, o filho tentava dizer a ela que infringiu a lei
conscientemente e pretendia pagar pelo seu ato ilicito. Nagquele momento, fiquei com muita pena daquela mae tentando
desesperadamente transformar o filho num doente mental, mas, ao mesmo tempo, também fiquei com pena daquele
menino que queria apenas ser tratado como um rebelde, um fora da lei — e ndo como um doente. Vivemos tempos
estranhos...

E por que vivemos tempos estranhos?

Rita — O estranhamento é exatamente a sensacdo que temos quando percebemos uma mudanga que ainda nao
compreendemos totalmente. Acho muito estranho que alguém prefira ter um filho portador de transtorno mental a ter um
filho que transgrediu a lei. Acho estranho que todas as nuances do comportamento humano sejam passiveis de serem
nomeadas e medicalizadas. Ou seja: passiveis de normatizacao.

“Estamos produzindo uma geracao de jovens que se quebram ao menor arranhao”

Como a questdo do “direito a felicidade” se manifesta na relagdo entre pais e filhos? E qual é o papel do
consumo nessa relagdo?

Rita —Vocé ja trouxe
alguns textos com esse tema
aqui na sua coluna. Hoje, toda
crianga ja nasce gozando do
direito pleno e irrestrito a
felicidade. E assim sendo, as
criangas ndo precisam mais
lutar por ela ou deseja-la. Se
a felicidade é um direito, cabe
a elas tdo somente se
queixarem ~ ou  cobrarem
quando esse direito ndo estad
sendo atendido. E os pais tém
sido os mais cobrados para
fazer valer esse direito. Os
filhos dessa geracao exigem
que seus pais os fagam
felizes, que ndo os frustrem e,
0 que é pior, vemos muitos
pais completamente perdidos,
acreditando que serdao mesmo
capazes de ofertar felicidade
plena aos filhos, ou que
poderao atender ao
imperativo de nunca os
frustrarem. Por isso os pais de
hoje tém tanta dificuldade em
dizer “ndo”. Vou dar um
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exemplo extremo desse medo dos pais. Ha cerca de quatro anos, fui procurada por uma mae em meu consultério particular,
que queria atendimento para o filho. Sua queixa era a de que este filho, de 9 anos, voltara a fazer “cocd na calca”. Fiz
algumas entrevistas iniciais com a mae, para avaliar melhor a demanda, antes de pedir que ela trouxesse 0 menino. A mae
me explicou que o filho sujava a calga com frequéncia, especialmente em momentos nos quais a familia estava fora de casa,
em alguma atividade social — um aniversario, um passeio, um jantar. Ela contou que ja estavam evitando sair de casa por
causa do comportamento do filho. Perguntei, entdo, se ela ja tinha questionado o filho sobre o motivo que o levava aquele
comportamento. Essa mae me respondeu: “Claro que nado!”. Confessou-me que ela e o marido jamais falavam do assunto
na presenca do menino. Segundo ela, para ndo traumatiza-lo. Explicou que ela e o marido, nesses eventos sociais, ficavam
sempre atentos e, diante de qualquer “cheiro estranho”, pegavam o filho e saiam imediatamente do local. Sem falar nada
com ele sobre o episddio, levavam o menino para casa, Ihe davam banho e trocavam sua roupa. Em seguida, continuavam
agindo como se nada tivesse acontecido. Este € um caso extremo, mas vemos muitas outras atitudes, ndo tdo incomuns
como esta, sendo repetidas pelos pais de hoje, tudo para poupar o filho de uma possivel frustracao.

Temos tratado nossos filhos como se fossem pecas de louca muito delicadas. Ao condena-los a felicidade ampla, geral
e irrestrita, estamos produzindo uma geracao de jovens extremamente frageis e imaturos, que se quebram ao menor
arranhdo. Obviamente a sociedade de consumo se aproveita muito disso. Temos filhos querelantes, que sabem como
ninguém exigir seu “lugar ao sol”. Ou, adaptando o termo ao discurso capitalista, temos filhos que sabem como ninguém
exigir a mercadoria que lhes convém na prateleira. E temos pais que temem dizer “ndo”, pois ndo querem frustrar ou
traumatizar seus filhos. Junta-se a isso uma sociedade que mede o grau de felicidade das pessoas pelo tanto de coisas, bens
ou servicos que elas sao capazes de consumir e chegamos a uma combinacao perfeita. Que mais a sociedade de consumo
pode querer?

O “direito a felicidade” tem permeado as relagcdoes na sociedade brasileira — assim como no Ocidente, em
geral. No Brasil, inclusive, tem sido tema tanto do judiciario quanto do legislativo, até com proposta de
emenda constitucional. Por mais que as intengoes sejam boas e aparentemente sao, a felicidade como direito
fundamental é no minimo questionavel. Que tipo de consequéncias da suposta garantia do “direito a
felicidade” ja testemunhamos e quais ainda podemos esperar?

Rita — Penso que a felicidade deveria ser um tema tratado apenas pelos poetas, musicos, escritores. Trazer o tema da
felicidade para o campo da razao, para o campo juridico ou cientifico, € um equivoco. A felicidade € um tema subjetivo.
Sempre que tentamos circunscrevé-la com algum discurso burocratico, tendemos a formata-la num padrdo ideal, num
modelo que sirva para todos. E ndo existe um ideal de felicidade, cada um de nds ira percebé-la ao seu modo.

Além das consequéncias que ja citamos aqui, existe uma outra, tdo empobrecedora para a nossa subjetividade quanto
a medicalizacdo do sofrimento cotidiano, que é a judicializacdo da vida. O que também ja esta acontecendo com frequéncia.
Nossos pais ndao nos amaram o suficiente? Fim de um relacionamento amoroso? Traicao de um amigo? Dificuldades com o
chefe? Diante de alguns destes problemas, mesmo os mais corriqueiros, bastara que entremos na Justica para cobrar uma
reparacdo, nem que seja financeira. Ou seja, quando a felicidade for uma espécie de direito constitucional, poderemos
também resolver nossas infelicidades nos tribunais. E assim seremos finalmente considerados incapazes de resolver por nds
mesmos nossas frustracoes e dificuldades de relacionamento.

O que vocé entende por felicidade?

Rita — Como disse, prefiro deixar este tema para o campo das artes. Nao ha como entender a felicidade com a razdo, ndo é
possivel mensura-la ou pensa-la como um modelo que valha para todos, todo o tempo. Se estamos numa relagdo
atribulada, felicidade pode ser um momento de soliddo. Se estamos solitarios, felicidade pode ser receber um telefonema.
Guimaraes Rosa, na pele de Riobaldo, diria assim: “No sertao, até enterro simples é festa”.

A sensacdo de felicidade é uma experiéncia singular, Unica para cada pessoa. Acredito que o desafio atual seja pensar um
projeto coletivo capaz de trazer esse tema para a pauta, mas nao para o campo da lei, da burocracia, da simples garantia de
direitos, ou da ciéncia — mas, quem sabe, para 0 campo da ética. No campo da ética, as pessoas podem entender que elas
também tém o direito de ficarem infelizes, que infelicidade ndo é doenca, mas parte da condigdo humana — e que, sem ela,
perdemos metade da nossa humanidade.

Qual é a importancia da infelicidade?

Rita — Acredito que, em tempos de ditadura da felicidade, respeitar e autorizar essa infelicidade nossa de cada dia é uma
forma de resisténcia, uma espécie de libertacdo.

ELIANE BRUM é jornalista, escritora e documentarista. Ganhou mais de 40 prémios nacionais e internacionais de reportagem. E
autora de um romance - Uma Duas (LeYa) - e de trés livros de reportagem: Coluna Prestes — O Avesso da Lenda (Artes e
Oficios), A Vida Que Ninguém Vé (Arquipélago Editorial, Prémio Jabuti 2007) e O Olho da Rua (Globo). E codiretora de dois
documentarios: Uma Historia Severina e Gretchen Filme Estrada. elianebrum@uol.com.br. Revista EPOCA, Janeiro de 2014.
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Alma reptiliana em 2014 (Lu1z FELIPE PONDE)

POR QUE, depois de tantas provas de que muitas religides sao uma farsa e alguns de seus ministros sdo uns
picaretas, elas ainda dominam a vida da maioria dos seres humanos? Uma resposta possivel esta na Pré-Historia e em nossa
"alma reptiliana". Sou daquele tipo de pessoa que ndo acredita que mudamos muito nos Ultimos tempos; para dizer a
verdade, acho que, quando pensamos na humanidade, a Pré-Historia deveria ser mais levada a sério do que surtos como a
Revolucdo Francesa ou coisas passageiras como eleicoes democraticas.

Ou melhor, a Revolugdo Francesa deveria ser lida como mais um surto da violéncia natural que caracteriza toda
manifestacdo de multidGes desde o Paleolitico. Gostamos de matar e pronto. E a ideia de "um mundo melhor" é tdo
metafisica quanto os milenarismos medievais ou 0 monte Olimpo de Zeus. Voltemos as religides. Fendmeno mais essencial
do que a politica (alias, sé quando vira religido a politica reline multidoes, como os fanaticos que creem na politica como
salvacdo), e, mais determinante, a religido deita raizes, como tudo mais de humano, na forca que de fato nos forma, o
desejo, que em nds é atavico como nosso cérebro réptil. E o réptil em nds goza no desejo.

Em nds, o desejo é metafisico, isto &, desejamos um mundo imaterial e eterno, no qual a forga dos deuses é nossa, e
nela ndo somos 0s miseraveis que somos. E para ter esse mundo nos fazemos ainda mais miseraveis, porque nosso
pensamento e nossas ideias servem a esse desejo, e ndo o contrario. Por isso, seguimos picaretas de todos os tipos, que
dizem representar os deuses, os santos, os espiritos que controlariam nossos destinos, fracassos e sucessos. No fundo,
querem dinheiro, sempre dinheiro. )

Ndo somos seres de razdo, somos seres de desejo. E na Pré-Historia que encontramos a melhor compreensdo de nossa
"natureza", e ndo em teorias escritas em gabinetes sofisticados. Em cada um de nds vive um Australopithecus pronto a
romper seu exilio em nossas maneiras afetadas de civilizados. A religido, em grande parte, "organiza os delirios" de nossa
mente animal e irracional. Em nds, a razao é superficial como espuma. Mas, diga-se, uma espuma que deve ser cultivada a
todo custo. Para além da chamada "escolha racional" (teoria muito comum hoje em estudos das religides), teoria esta
baseada no utilitarismo inglés que afirma que os seres humanos escolhem racionalmente buscando a reducdo do mal-estar
e a otimizacdo do bem-estar (por isso a religido, na sua hegemonia, seria um modo de escolha que diminui nosso mal-
estar), a "inconsciéncia religiosa" se mantém, em grande parte, gragas a estrutura mental pré-historica.

E facil imaginar nossos ancestrais apavorados sob o dominio de figuras xamanicas que cuspiam fogo enquanto
afirmavam que pragas, doengas e guerras assolariam a vida do bando — o dbvio e ululante, claro. Ou, no caso de
desejarem combater essas maldicOes, eles deveriam matar bichos, matar pessoas, comer comidas sagradas, entoar sons
repetitivos, dancar ritmos extaticos, fazer sexo com o sacerdote. Enfim, ha um risco de reptilizacdo da fé. Quando passo
diante de um desses templos nos quais as pessoas erguem as maos e gritam pelo Espirito Santo ou qualquer outra entidade
suposta, ouco nossa ancestralidade berrando em plena luz do dia. Pensar que ha algo de diferente entre o pré-histdrico e
nds nisso é confundir o cenario com a dramaturgia que na realidade define os personagens e sua acao.

Claro, hoje, afetados de todos os tipos se dizem contra sacrificios animais e contra guerras, mas, em dois minutos,
pulariam na jugular de quem fosse contra suas pautas de santidade. A verdade do homem ndo esta no que ele diz, mas no
que ele faz em nome do que ele diz. As religiGes evoluiram, como tudo mais em nds. Produziram grandes e belos sistemas
teoldgicos e morais. Nao nego. Mas o nlimero de pessoas que se submetem a reptilizacdo da fé é enorme, pouco importa o
qudo inteligentes sejam em outras areas, ainda creem, em 2014, na capacidade de interpretacdo desses picaretas do mundo
dos espiritos.

LUIZ FELIPE PONDE é fildsofo, escritor e ensaista, doutor pela USP, pés-doutorado em epistemologia pela Universidade de Tel
Aviv, professor da PUC-SP e da Faap, discute temas como comportamento contemporaneo, religido, niilismo, ciéncia. Autor de
varios titulos, entre eles, "Contra um mundo melhor". Jornal FOLHA DE SAO PAULO, Janeiro de 2014.

Ja foi mais facil ser poeta (CONTARDO CALLIGARIS)

ALGUNS leitores me pediram para contar mais sobre a vigilia de poesia (num sentido que inclui musica, danca e
performance) dos dias 1° e 2 de janeiro na igreja de Saint Mark, no East Village de Nova York.

Na origem, ha as leituras publicas nos cafés do bairro nos anos 1950 e no comego dos 1960. Em 1966, o Poetry Project
(projeto poesia) se formalizou, e as leituras se mudaram para a igreja anglicana de Saint Mark, cujo reitor era um protetor
das artes. Em 1974, foi a primeira maratona de poesia no Ano-Novo; leram seus poemas William S. Burroughs, John Cage,
Gregory Corso, Allen Ginsberg, Peter Orlovsky e Patti Smith -isso, para lembrar os mais famosos.

Na semana passada, era o quadragésimo aniversario da maratona. Cento e quarenta poetas leram seus poemas.
Muitos homenagearam o amigo Lou Reed, que acabara de morrer. Fiquei seis horas; escutei, por exemplo, Philip Glass tocar
piano e Patti Smith ler algo do novo livro que estad escrevendo (duas paginas sobre o fim de "Blade Runner - O Cacador de
Androides", de Ridley Scott).

Anne Waldman é uma poeta ligada aos beats desde o comeco. Sua performance me lembrou as leituras de Allen
Ginsberg que presenciei nos anos 1960 em Nova York e em Mildo -n3o tanto pelos temas quanto pela entonagdo profética.
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Pensei que ndo deve ser facil fazer poesia na sombra de "Howl", o grande poema de Ginsberg ("Uivo", mas eu preferiria
gemido ou berro). "Vi os melhores espiritos de minha geragao destruidos pela loucura, famélicos histéricos nus, se
arrastando na primeira luz do dia pelas ruas dos bairros negros a procura de uma seringa raivosa". Aquele comeco, ainda
hoje, forca qualquer leitor a contar, do seu jeito, o desperdicio de sua geracdao. Mas o drama do sacrificio dos melhores,
neste comeco de milénio, parece fazer falta.

Cadé a heroina injetavel dos anos 1950 e 1960? Cadé a Guerra do Vietna, que devorava as vidas nos anos 1970? As
guerras de hoje sdao menos imediatamente absurdas; no minimo, elas invocam uma necessidade de defesa. A geracdo dos
anos 1980 esbarrou em outro desperdicio: todos, naquela década, vimos os melhores morrendo invadidos pela Aids, como
se um demonio invejoso se vingasse dos prazeres que eles tinham ousado se permitir. E agora, nos ultimos 15 anos, o que
sobrou para alimentar a ideia do destino tragico dos melhores (e, eventualmente, da gente)?

Hoje, é mais facil esquecer a tragédia e escolher o sarcasmo: os melhores espiritos de nossa geracdo, em vez de se
arrastar pelas ruas dos bairros negros, passam a noite na fila para ser 0s primeiros a comprar um novo smartphone. Talvez
seja melhor assim: smartphone é mais saudavel que heroina (ndo €?). Mas, convenhamos, a heroina € muito mais poética
do que o smartphone: ainda vale entre nds o modelo romantico do artista atormentado pelo tragico de sua condigao.

Justamente, no dia 4, fui assistir a nova versao do musical "Pippin", de Stephen Schwartz e Bob Fosse (que foi
coredgrafo da montagem original, mas também contribuiu ao texto). "Pippin" foi montado no Brasil (de maneira memoravel,
segundo me dizem) por Flavio Rangel, em 1974, com Marco Nanini e Marilia Péra. O jovem Pippin quer ter uma vida
justificada por empreendimentos extraordinarios; ele tem a certeza atormentada de ser destinado a coisas maiores do que a
simples repeticdo da vida dos pais. No fim, todos esperam que Pippin queime como um Icaro que quis voar alto demais;
com isso, ele sera lembrado por sua bela morte. Na versdo original, Pippin renuncia a seus sonhos e se deixa enredar na
banalidade cotidiana. Na nova versdo, ele também desiste, mas o enteado dele toma seu lugar e comega a sonhar com as
mesmas gldrias confusas.

O musical é assim uma meditacao (divertida e séria) sobre as inevitaveis aspiracdes abstratas da juventude, que nos
afastam da vida - pois, diante delas, tudo perde relevancia. Os furores da juventude e o ideal romantico do artista (que, de
preferéncia, alids, deve morrer jovem) nascem na mesma época, no fim do século 18, quando a liberdade e seus sonhos (de
um futuro sempre extraordinario) tornam-se, de fato, possibilidades concretas e inquietantes. Pergunta aos pds-romanticos:
como se apaixonar pela vida esperando dela apenas o ordinario?

Nota: para conhecer o Poetry Project: http://poetryproject.org/history/insane-podium.

CONTARDO CALLIGARIS é psicanalista, doutor em psicologia clinica e escritor. Ensinou Estudos Culturais na New School de NY
e foi professor de antropologia médica na Universidade da Califérnia em Berkeley. Reflete sobre cultura, modernidade e as
aventuras do espirito contemporaneo (patoldgicas e ordinarias). Jornal FOLHA DE SAO PAULO, Janeiro de 2014.

Barbarie brasileira (3osie JERONIMO)

Cenas chocantes de violéncia no Maranhdo sdo resultado de dois fenomenos devastadores: a expansao do crime
organizado para todo o Pais e a inépcia da familia que governa o Estado ha 45 anos

AS CENAS pavorosas de violéncia no Maranhdo
provocaram revolta e perplexidade, mas elas sao
acima de tudo o retrato de um velho fenémeno
brasileiro: o crime organizado detentor de poderes
sem limites. Mais do que isso: a criminalidade brutal
ilustra a inépcia das autoridades. Elas falharam em
conter, na década de 70, o aparecimento das
primeiras faccdes em presidios do Rio, organizacoes
que mais tarde se alastraram para as carceragens
paulistas e depois, como uma epidemia, chegaram a
inimeros Estados. Tudo isso as vistas de governos
de diversas coloragGes partidarias. Diversos fatores
podem ser atribuidos a escalada da violéncia, mas o
poder publico, que deveria ser o escudo contra a
criminalidade, teve um papel decisivo na
disseminacdo do fendmeno. A estratégia de espalhar
lideres do crime organizado para carceres no Brasil
inteiro n3dao enfraqueceu as facgbes, como
imaginaram 0s gestores da seguranga, mas
possibilitou a elas criar ramificagdes. O resultado esta
ai, nas imagens grotescas vindas do Maranhdo.
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O Maranhdo revelou-se campo fértil para criminosos gracas ao estilo peculiar de seus governantes. Em 2002, a
candidatura presidencial de Roseana Sarney foi implodida pela descoberta de R$ 1,3 milhdao em dinheiro vivo no cofre de
uma empresa de S3o Luis, a Lunus, propriedade de sua familia e de um empresario local, Luiz Carlos Cantanhede Nunes.
Uma décadas depois, Cantanhede encontra-se no centro do colapso do sistema de seguranga publica. Sempre amigo da
familia, é dono da Atlantica Seguranca Técnica, empresa que ja embolsou R$ 22,4 milhdes do governo Roseana para prestar
servicos terceirizados ao sistema carcerario. A abastada Atlantica ndo impediu a rebelido que produziu 59 mortos na
penitenciaria de Pedrinhas.

A familia do ex-presidente José Sarney governa o Maranhdo ha 45 anos. Num Estado onde o culto a dinastia estd em
toda parte, vive-se sob um regime senhorial de poder sem paralelo no Brasil. O patriarca José Sarney chegou pela primeira
vez ao governo de seu Estado nomeado pelos militares, em 1966. Desde entao, a familia asfixia a critica e o debate a partir
de um monopodlio nas comunicagBes, com seis emissoras de tevé, dez de radio e o jornal de maior circulagdo. Hoje, como
ontem, o Estado continua nos ultimos lugares nas estatisticas que medem o bem-estar da populacdo brasileira.

Sarney foi amigo dos generais quando eles governavam o Pais. Tornou-se presidente da Republica na democratizagao
e desde 2002 ¢ aliado fiel e insaciavel de verbas e cargos do condominio Lula-Dilma. Embora tenha permitido ampliar os
poderes da familia, essa situacdo trouxe poucos beneficios para o conjunto da populagdo. A soma de oportunidades
perdidas é enorme. O Brasil conheceu o “milagre” dos generais, o Real de Fernando Henrique, a expansao da classe média
com Lula, mas o Maranhdao de Sarney e do amigo Cantanhede ndo viu. Apenas nos Uultimos 20 anos, 360 dos 1.035
convénios do Estado com o governo federal foram perdidos por erros administrativos.

Nesse mundo fechado, a rebelido dos criminosos encarcerados em Pedrinhas produziu horrores, entre eles corpos
dilacerados e decapitados. Atacados por bandidos que cumpriam ordens de chefes de bando instalados no interior do
presidio, cidaddos das ruas de Sdo Luis passaram dias tentando escapar de chamas no interior de onibus. Nem todos
conseguiram fugir. Uma menina de 6 anos, Ana Clara Santos Souza, morreu com 90% do corpo queimado, depois de sua
mae implorar aos criminosos que poupassem suas vidas. Na semana de labaredas humanas e cabecas cortadas, viveu-se
uma tipica situacao de Maria Antonieta, a célebre rainha fora do mundo que, quando o povo foi as ruas de Paris protestar
pela falta de pao, recomendou que comesse brioches: a governadora Roseana langou uma licitagao de R$ 1,3 milhdo para a
cozinha do Palacio dos LeGes, que inclui, entre outras iguarias, 80 quilos de lagosta.

HORROR - O velério de Ana Souza, 6 anos, vitima do incéndio no 6nibus; suspeitos de incitarem a onda de violéncia; e
policiais diante do Complexo Penitenciario de Pedrinhas (da esq. para a dir.): o crime se organizou gracas ao Estado
omisso

A violéncia dos ultimos dias ilustra o aparecimento, no Maranhdo, de uma escola de crime que parecia exclusiva de Sdo
Paulo e Rio. Num caso que ja fora denunciado em 2011, e que jamais recebeu a devida atencao, funciona em S3o Luis um
braco do PCC, faccdo que atua nos presidios paulistas. Se a falta de seguranca é um problema grave no Pais inteiro, ela
piorou no Maranhdo, gracas a uma politica de seguranca suicida. Cada vez mais omisso, o Estado possui hoje 0 menor
efetivo policial per capita de toda a Federacao.

Uma das bases da politica de seguranca € a terceirizagao dos servigos de vigilancia de presidios. Ela permite receitas
milionarias a empresas que dirigem o sistema, como a Atlantica do velho amigo Cantanhede, partilhando uma verba de R$
90 milhGes, mas reserva uma ninharia para o trabalho essencial de lidar com criminosos que comandam um universo
paralelo, violento e organizado. Enquanto o saldrio de um agente penitenciario do Estado fica em R$ 5 mil mensais, a verba
disponivel para um terceirizado se limita a R$ 800 por més, quantia que ndo permite empregar cidaddos com um preparo
minimo para lidar com situacbes de violéncia e alto risco. As brechas do sistema de seguranca transformaram o Estado
“numa terra fértil para o éxodo de criminosos,” afirma Lucylea Franga, estudiosa de seguranca publica da Universidade
Federal do Maranhdo. Para a professora, até hoje o Maranhdo vive numa “ditadura criada nos anos 60, o que deixou o
Estado exposto ao crime organizado.”

Como ja acontece nos Estados do Sul, no Maranhdo o trafico de drogas ja é hoje a principal causa da prisdo de
mulheres e a violéncia avanca em escala crescente: o nimero de homicidios aumentou 61% nos ultimos trés anos. Nesse
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ambiente, ninguém tem paz, nem o secretario de Seguranca, um veterano policial, Aluisio Mendes, grande amigo da familia,
obviamente. Mendes costuma deslocar-se pela cidade sob a protecdo de varios circulos de guarda-costas, num espetaculo
que causa estranheza e temor e que os brasileiros s6 costumam ver em filmes sobre a guerra perdida de policiais contra

traficantes na fronteira do México com os Estados Unidos.

A familia de
José Sarney comanda
o Maranhd@o ha 45
anos. Como legado,
o cla deixou os
piores indicadores
sociais do Brasil

AS MAZELAS ECONOMIC
E SOCIAIS DO MARANHAO
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O QUE EXPLICA
A ONDA DE VIOLENCIA

O colapso do sistema penitenciario
e ainoperancia do governo do Estado
desencadearam a tragédia

EFETIVO INSUFICIENTE

Em relacdo ao total da populacdo, o Maranhdo
tem o menor efetivo policial do Pais

PRESIDIOS SUPERLOTADOS
O sistema prisional do Maranhdo tem pouco
mais de duas mil vagas e mais de 5,5 mil presos

VISTA GROSSA DAS AUTORIDADES
Desde 2009, a OAB do Maranhdo encaminha
oficios ao governo do Estado relatando

violagdes dos direitos humanos
nas prisdes. Nada foi feito. A As-
sembleia Legislativa solicitou a
intervencao da Forca Nacional,
mas o pedido foi rejeitado

)__/ 3\ pelo Ministério da Justica
-

DINHEIRO MAL INVESTIDO
Um terco do orcamento do sistema
prisional foi gasto para pagar as
- empresas terceirizadas que monitoram
as prisdes, mas algumas dessas com-
panhias nem sequer sao especializadas
em seguranca. Juntas, as terceirizadas
embolsam R$ 87 milhdes por ano

FACCOES CRIMINOSAS
EM PROLIFERACAO
Autoridades maranhenses receberam
denuncias de que o Primeiro Comando do Mara-

nhao estava se comunicando com o Primeiro Comando
da Capital (PCC), de Sdo Paulo. Com a articulacdo nacio-
nal, os lideres ganharam forca e levaram para as ruas a
violéncia que estava sem controle na prisao

A CONCENTRACAO DE PRESOS
O governo cometeu erro grosseiro ao concentrar a
populacdo carceraria na Penitenciaria de Pedrinhas,
na Grande S&o Luis. Para evitar o fortalecimento de
faccdes, as autoridades deveriam dividir os presos no
maior nomero de instituicdes possivel

FOTOS NARLENE BERGANMOVTFOLHAPSESS AN OS GEROMY /OO A PRESS,
ANCERSON SOE CERASTOE. JOSE CRUZ/ABRR

JOSIE JERONIMO é Jornalista e escreve periodicamente para esta publicacio. Revista ISTO E, Janeiro de 2014.
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0 mundo segundo Teera (SHERVIN AMHADI)

Assinado em novembro, o acordo sobre o setor nuclear iraniano marca uma etapa importante da aproximagao entre
Washington e Teera. Os obstaculos permanecem, mas a Republica Islamica parece determinada a aproveitar a nova
conjuntura do Oriente Médio e desenvolver um dialogo construtivo com os EUA e com seus vizinhos.
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ESTADOS UNIDOS e Ira tém uma longa histéria. Por um lado, o papel da CIA no golpe de Estado contra o governo
nacionalista de Mohammad Mossadegh em 1953; por outro, a tomada de reféns na embaixada norte-americana em 1979: nos dois
paises, esses episodios ainda estdo muito presentes na memoria coletiva. Contudo, Teerd parece querer virar a pagina e depositar,
pela primeira vez, sua confianga num governo norte-americano, o do presidente Barack Obama. E uma decisdo de consequéncias
incalculaveis para a politica regional.

Longe de ser uma improvisacdo, essa medida foi preparada cuidadosamente, o que se vé pelo modo como se
organizou a Ultima eleicdo presidencial. Decidido a evitar qualquer risco de confronto entre seus partidarios, o regime
afastou os candidatos mais controvertidos. O povo percebeu a jogada e votou em massa naquele que defendia o fim do
conflito com os Estados Unidos. Eleito ja no primeiro turno com quase 72% dos votos, o novo presidente Hassan Rohani
estava em posicdo de negociar, em igualdade de condi¢bes, com os norte-americanos. Essa escolha nao decorreu de uma
visdo romantica da administracdo Obama e de suas intengGes: Teera sabe muito bem que o cenario internacional e regional
mudou e que os Estados Unidos ja ndo podem Ihe fazer guerra.

A hesitagao do presidente norte-americano em ordenar represalias militares contra a Siria e sua adesao a proposta de um
desmantelamento do arsenal quimico de Bashar al-Assad confirmaram a mudanga na ordem regional. Embora o papel da Russia
tenha sido enfatizado pela midia ocidental,* os iranianos sempre afirmaram que eram os autores da proposta de destrui¢io do
arsenal quimico e que convenceram Damasco a aceita-la. Seja como for, a nova atitude norte-americana persuadiu a Republica
Islamica de que agora devia recorrer a negociacdo, ndo a guerra, e dispor-se a ceder em alguns pontos para normalizar as
relagdes com Washington.

Os dois paises tém interesses estratégicos comuns no Afeganistdo e no Iraque; ambos se inquietam igualmente com a
marcha dos acontecimentos no Paquistdo. No entanto, mantém aliangas politico-militares antagoénicas. O Ird apoia o
Hezbollah libanés, a Siria e 0 Hamas palestino. Os Estados Unidos s3o aliados das monarquias petroleiras do Golfo Pérsico e
de Israel; e ainda que essa regido se torne um dia menos importante para eles, ndo se concebe que tais vinculos venham a
ser postos em questao.

No plano econdmico, uma reaproximacao poderia dar resultados rapidos, como por exemplo o desbloqueio dos fundos
iranianos congelados nos Estados Unidos e a assinatura de contratos produtivos nos setores em que o Ira tem necessidades
urgentes, como a aviagdo. As empresas norte-americanas tém todas as condigdes para conseguir esses contratos, pois,
apesar das sancgOes, sempre estiveram indiretamente presentes no pais. Outro trunfo: a consideravel diaspora iraniana
instalada nos Estados Unidos, que nunca rompeu com a mae-patria. Os Estados Unidos dispdem também de uma base
cultural solida no Ird, paradoxalmente o Unico pais da regido — afora Israel — onde ndo se alimenta um sentimento hostil
contra eles.
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Mas a reorientacao da politica externa iraniana ndo diz respeito unicamente as relagdes com Washington. Longe disso.
Teerd ja definiu ha muito tempo seus eixos estratégicos, determinados ndo tanto pela ideologia, mas sobretudo pelos
interesses regionais e pela avaliacdo do equilibrio de forgas.

Os avangos do regime iraniano no cenario regional, durante os Ultimos dez anos, sdo impressionantes. Ele atuou com muita
habilidade e realismo nessa esfera, a segunda em importancia aos olhos dos dirigentes (depois da militar). Varios centros de
pesquisa especializados surgiram em torno do Conselho de Discernimento do Interesse Superior do Regime e do Ministério das
RelagOes Exteriores. Desde 1997, o Centro de Pesquisas Estratégicas, fundado em 1989 sob a tutela desse conselho, produz com
regularidade relatdrios sobre as questdes mais importantes, enderecados aos dirigentes. Parte desses estudos é publicada no
periédico trimestral do centro, que ja teve como diretor Rohani, 0 novo presidente. Bem distantes do tom propagandistico oficial,
as analises ai desenvolvidas tratam da estratégia tradicional e a revista ndo hesita em apelar para especialistas estrangeiros.

Crescente influéncia regional

O Ira manobra num ambiente complicado, dando mostras de grande flexibilidade. Na frente leste, sua principal fonte
de preocupacdo é o Paquistao. O papel deste no Afeganistao, sua alianca com os Estados Unidos, o refligio que oferece aos
muculmanos mais radicais, sem falar em sua bomba atémica, preocupam o Ird, tanto quanto a instabilidade oriunda desses
compromissos contraditérios. Evitando levantar a questdo do destino dos xiitas, 3Teeré espera estabilizar suas relagdes com
Islamabad jogando com sua dependéncia energética. O projeto do “gasoduto da paz”, destinado de inicio a canalizar o gas
do Ird para a india através do terrltorlo paquistanés, foi finalmente assinado em marco de 2013. Sob pressao norte-
americana, a India recuou em 2005,% mas o Ird sabe que as necessidades energéticas desse gigante econdmico vao obriga-
lo, a médio prazo, a rever sua posicao.

No Afeganistdo, Teerd sempre manteve boas relacdes com o governo instalado pelos Estados Unidos, que prefere aos
talibas. O intercAmbio econ6mico teria sido multiplicado por oito nos Ultimos quatro anos, chegando a US$ 5 bilhdes. Ainda
gue esse nimero pareca exagerado, os produtos iranianos invadiram o mercado afegao apesar das presstes dos Estados
Unidos, para quem Teerd estaria tentando, desse modo, contornar as sancdes que |he foram impostas.®

No Iraque, a queda de Saddam Hussein desembaragou o Ira de um de seus piores inimigos, permitindo-lhe aumentar
sua influéncia politica nesse pais e na regido. Esquecendo a guerra mais longa do século XX, os dois paises se tornaram
parceiros econémicos e aliados politicos.

Durante o governo de Saddam, Teera auxiliou vigorosamente a oposi¢do iraquiana — xiita, mas também curda. Apds
2003, algumas facgbes conservaram relagbes estreitas com os persas e lhes permitiram ampliar sua influéncia no palco
politico iraquiano. O primeiro-ministro Nuri al-Maliki é considerado muito proximo de Teerd, e o dirigente curdo Jalal
Talabani desempenhou papel importante na reaproximacao entre os Estados Unidos e o Ira. A primeira negociacao oficial
entre os dois paises, com vistas a estabilizagdo do Iraque, foi organizada por sua iniciativa em 2007.

A convivéncia com Ancara, outro vizinho do oeste, parece mais delicada. As relagdes econdmicas vém se intensificando ha
dez anos, com as trocas comerciais passando de US$ 2,1 bilhndes em 2002 para US$ 21,3 bilhdes em 2012.° Depois das
sangles norte-americanas, as empresas iranianas instaladas nos Emirados Arabes Unidos, responsaveis por grande parte
das importagbes do pais, se transferiram para a Turquia. Teera vé Ancara como importante parceiro estratégico e as
ambicBes regionais comuns podem aproximar os dois paises, ainda que permanegam divididos em relagdo ao futuro da Siria.
Mas, também nesse caso, embora o impasse se prolongue, algumas aproximagoes s3o possiveis, como se viu pela visita a
Teerd, em 27 de novembro, do ministro das Relacdes Exteriores turco, Ahmed Davutoglu.”

Uma guerra fria persiste entre o Ira e sua vizinha do sul, a Ardbia Saudita. Nos anos 1980, esse reino havia apoiado o
regime de Saddam na guerra contra o Ird; e em 1987, por ocasido da peregrinagdo a Meca, a policia abriu fogo contra os
peregrinos que se manifestavam contra os Estados Unidos e Israel, matando mais de quatrocentos deles, entre os quais 250
iranianos. Mais tarde, as relagbes se normalizaram sob a presidéncia de Hachemi Rafsandjani (1989-1997) e Mohammad
Khatami (1997-2005), que visitaram varias vezes o reino saudita. Em 2003, a invasao norte-americana do Iraque gerou novas
tensOes: Riad se inquietou com a influéncia crescente do Ira e com a marginalizacdo politica dos sunitas. A presidéncia de
Mahmud Ahmadinejad (2005-2013), com suas posicoes agressivas, hada fez para serenar os animos.

O Hezbollah atribuiu a Riad a responsabilidade pelo atentado contra a embaixada do Ira em Beirute, em 19 de
novembro, quando estavam a meio caminho as negociacdes em Genebra sobre a questdo nuclear. Também no cendrio
libanés, os dois paises se confrontam, a Arabia Saudita apoiando o ex-primeiro-ministro Saad Hariri, além de grupos radicais
sunitas as vezes muito préximos da Al-Qaeda.

O degelo entre Teerd e Washington complicou tudo. O Ird tentard estabelecer vinculos privilegiados com os norte-
americanos em certos assuntos, como a garantia da saida das forcas aliadas do Afeganistdo ou a exploracdo dos campos
petroliferos do sul do Iraque, o que pode enfraquecer a posicdo da Arabia Saudita. A guerra fria entre Teera e Riad vai,
portanto, continuar.

Nas Ultimas semanas, o Ird lancou uma ofensiva para atrair outros paises do Golfo, enviando em dezembro Javda Zarif,
o arquiteto do acordo com os Estados Unidos, a Om3, ao Kuwait, ao Catar e aos Emirados Arabes Unidos. Neste ultimo,
Zarif deu a entender que o Ira estava disposto a rever em grande escala sua posicdo com relagdo ao problema das ilhas. As
trés ilhas de Pequena Tomb, Grande Tomb e Abu Mussa foram anexadas pelo Ird, ainda sob o xa, em 1968, mas sdo
reivindicadas pelos Emirados Arabes Unidos.
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Tradicionalmente, as relagdes com o Catar sempre foram muito boas. Doha ndo apoiou o Iraque na guerra contra o Irg,
como outros paises do Golfo, e em 2006, quando era membro do Conselho de Seguranca da ONU, ndo votou a favor das
sangdes contra o Ira. Todavia, o conflito sirio abriu um fosso entre os dois paises, pois a ajuda do Catar aos combatentes
isldmicos ndo podia deixar Teerd indiferente. Além disso, Doha acolheu o ex-vice-presidente iraquiano Tarek al-Hachemi,
perseguido pela justica de seu pais por ter “financiado ataques terroristas”.

Em busca de parcerias

Para fazer face aos distlrbios do cenario internacional, o Ird procura parceiros. Jé,membro observador da Organizagdo
de Cooperacao de Xangai (OCX), sonha integrar os Brics (Brasil, Russia, India, China e Africa do Sul), embora seu fraco peso
econdmico, fora do setor energético, seja um empecilho. Os Brics, alids, ja expressaram por varias vezes sua preocupacao
com as ameacas militares ao Ira.

Durante o governo de Ahmadinejad, o Ira investiu bastante na América Latina. Dois presidentes, o venezuelano Hugo
Chavez e o boliviano Evo Morales, foram a Teerd; e as relagdes comerciais se ampliaram a tal ponto que Hillary Clinton,
entdo secretaria de Estado, mostrou publicamente sua inquietagdo com esses sucessos diplomaticos na América Latina.®

Com a Europa, as relagoes flutuaram desde a revolucdo de 1979. O assassinato em Berlim, em setembro de 1992, de
varios membros do Partido Democratico do Curdistao Iraniano (PDCI), entre os quais seu secretario-geral, Sadegh Sharafkandi,
provocou uma ruptura do “didlogo critico” entre a Unido Europeia e Teera. Sé com a eleicdo de Khatami, em 1997, as relacOes
foram retomadas. Depois, em 2003, quando a guerra no Iraque recomegava, a Europa, representada pela Alemanha, Franca e
Reino Unido, entabulou negociagdes com o Ira sobre seu programa nuclear. Teera concordou com algumas concessoes, por
exemplo, sobre o enriquecimento de uranio e a aplicacdo do protocolo adicional do Tratado de Nao Proliferacdo de armas
nucleares; mas os Estados Unidos, embriagados com sua “vitdria facil” no Iraque, deixaram esse processo se perder. Em
dezembro de 2006, a Uniao Europeia votou a Resolucdo n. 1.737 do Conselho de Segurancga, impondo as primeiras sangdes da
ONU ao Ira e adotando, de seu lado, medidas ainda mais coercitivas. Em 2012, o Conselho Europeu determinou um embargo
sobre as exportacoes de petrdleo iranianas e congelou os valores depositados no Banco Central do Ira.

Apesar de tudo, alguns paises europeus continuaram a manter relagdes comerciais com o Ird. Sem duvida, as trocas
diminuiram: em dois anos, as exportacdes iranianas para a Europa cairam de 16,5 bilhGes de euros para 5,6 bilhdes de
euros, e as importacdes, de 10,5 bilhdes de euros para 7,4 bilhdes de euros.® A British Petroleum tenta de todos os modos
evitar sangOes para poder investir no projeto Chah Deniz 2. Londres desempenhou um papel importante nas negociacoes
que levaram a um acordo sobre a questao nuclear. Desde a eleicdo de Rohani, a cadeia BBC Farsi, muito popular no Ir3, da
uma imagem positiva do pais. Teerd procura fazer bom uso das ambigdes regionais de Londres,*®enquanto Paris parece
totalmente desacreditada. Caso a retomada de relagbes com Washington se confirme, as empresas europeias correm o risco
de perder o posto privilegiado que, ha trinta anos, vém conservando no mercado iraniano...

1 Ver Jacques Lévesque, “A Russia voltou”, Le Monde Diplomatique Brasil, dez. 2013.

2 Ver.

3 Ver Christophe Jaffrelot, “Le Pakistan miné par les affrontements entre chiites et sunnites” [0 Paquistdo minado pelos
enfrentamentos entre xiitas e sunitas], Le Monde Diplomatique, dez. 2013.

4 Michael T. Klare, “0il, geopolitics, and the coming war with Iran” [éleo, geopolitica e a guerra por vir com o Irad], 11 abr.
2005. Disponivel em: .

5 Michel Makinsky, “Iran-Afghanistan, les dimensions économiques d‘une interdépendance, ou commerce et
investissements comme outils d’influence” [Ird-Afeganistdo, as dimensdes economicas de uma interdependéncia, ou
comércio e investimentos como ferramentas de influéncias]. In: “L’Afghanistan 2014: retrait ou retraite”, EurOrient, n.40,
Paris, 2013.

6 Bijan Khajehpour, “Five trends in Iran-Turkey trade, energy ties” [Cinco tendéncias nos lagos de energia e negocios
entre Ird e Turquia], 31 out. 2013. Disponivel em: .

7 Ver Ali Mohtadi, “As relacoes entre Ird e Siria a prova da mudanca em Teera”, Le Monde Diplomatique Brasil, out. 2013.

8 Les Echos, Paris, 4 maio 2009.

9 Ver.

10 Ver Jean-Claude Sergeant, “Londres réexamine sa relation avec Washington” [Londres reexamina sua relacdo com
Washington], Le Monde Diplomatique, set. 2010.
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0 Maranhao de verdade (ROSEANA SARNEY)

0OS BRASILEIROS conhecem a realidade do sistema carcerario nacional. Rebelides e violéncia ocorrem, infelizmente,
em varios presidios de diversos Estados. Sdo diversas as causas dos problemas do sistema prisional, alguns dos quais
acabam por agredir de forma dramatica a paz e a tranquilidade da familia brasileira. Os Estados, sem excegao, sofrem com
um modelo centralizador e burocratico.

Além disso, a vinculagdo de recursos orgamentarios restringe a distribuicdo equilibrada da receita corrente liquida para
atender as demandas setoriais. Em média, no pais, o gasto com pessoal esta em torno de 45% do orcamento; a educagao
fica com 25%; salde, com 12%; o pagamento da divida, com 13%. Somados, esses percentuais alcangam 95% da receita
estadual. Sobram apenas 5% para outras obrigacdoes, como custeio da maquina, seguranca publica, infraestrutura,
programas sociais, agricultura etc.

Para piorar, temos o problema das drogas, que é a principal causa da violéncia: para financiar o trafico e o consumo,
mata-se e rouba-se. O Maranhdo nunca teve tradicdo de violéncia. Quando deixei o governo em 2002, éramos o Estado
menos violento do pais. A expansdo do crime organizado pelo territério nacional, apoiado na exploracdo do trafico de
drogas, criou conex0es entre gangues e grupos criminosos, espalhando pelo pais o padrao de violéncia que vemos hoje. Os
indicadores do Maranhdo avancam, apesar de todas as dificuldades que menciono neste artigo. Hoje, somos o 16° PIB
brasileiro; em 2011, Gltimo dado do IBGE, o PIB real cresceu 10,3%, enquanto o PIB do Brasil ficou em 2,3%); fomos o
primeiro no Nordeste e o quinto no pais; a renda per capta alcancou R$ 7.852,71.

Na educacao, a média das escolas foi elevada de 478,75, em 2011, para 481,37 em 2012, segundo dados do Exame
Nacional do Ensino Médio (Enem) de 2012. Com o resultado, o Maranhdo subiu trés posicGes no ranking do Enem. Estamos
executando um dos maiores programas de salde no Brasil, com a construcao de dez unidades de pronto atendimento e 72
hospitais. Novas adutoras, redes de distribuicdo e estacbes de tratamento estdo sendo implantadas para aumentar a
cobertura da populacdo em saneamento basico. Na seguranca publica, com recursos préprios, sdo R$ 131 milhdes para
construgdo de sete novos presidios, recuperacdo e reaparelhamento do sistema carcerario, compra de armamento, veiculos,
detectores de metal, esteiras de raio-x e estagdes de radio. Até o dia 15 de fevereiro, 2.401 novos policiais aumentardo o
nosso contingente. Até agora, 418 vagas foram criadas nos presidios maranhenses. Esse nimero sera duplicado nos
proximos seis meses.

N3o aceito e ndo compactuo com a violéncia. O respeito aos direitos humanos e a integridade fisica dos cidadaos esta
acima de tudo. Nenhum 6rgdo de defesa do cidaddo apresentou denlincia de ameaca a familiares de presos. O que se
passou em Pedrinhas é ato de selvageria e barbarie. Determinei rigorosa apuragao dos fatos e punicdo exemplar aos
responsaveis. A morte da menina Ana Clara, de seis anos, ficard em nossas lembrangas para sempre. Somente com a unido
do Executivo, Legislativo, Judiciario, Defensoria Publica e Ministério Publico sera possivel vencer essa dura batalha. Na
Ultima quinta-feira, recebi o ministro da Justica e representantes dos trés Poderes.

Ja iniciamos um grande plano de acdo com 11 itens que contemplam medidas como mutirdo das defensorias,
transferéncia de presos e nlcleos de atendimento, além de capacitacdo do policial. S3o medidas que solucionardo o
problema carcerario do Estado. Somos um Estado de povo trabalhador, que tem orgulho de sua terra e de sua tradicdo.
Com o0 nosso esforco e a ajuda de todos, vamos vencer essas dificuldades.

ROSEANA SARNEY, 60, socidloga formada pela Universidade de Brasilia (UnB), é governadora do Maranhao pelo PMDB. Jornal
FOLHA DE SAO PAULO, Janeiro de 2014.

A construcao do espaco publiCo (LINCOLN PAIVA)

PARA Aristételes, o lugar seria o limite que circunda o corpo. Ja em Milton Santos, "os lugares se definem pela sua
densidade informacional e por sua densidade comunicacional, cuja funcdo os caracteriza e distingue. Essas qualidades se
interpenetram mas ndo se confundem" (Santos, 1996: 145). De acordo com Tuan (1983), o lugar é caracterizado pela
percepcao, experiéncia e valores.

Enquanto o espaco pode se transformar num lugar, uma vez que a ele se atribuam valores e significados, o lugar
precisa ser reconhecido por meio de experiéncias afetivas pelas quais uma pessoa constroi sua realidade. A palavra comum
vem do latim "communis", e significa algo geral, compartilhado por muitos, publico. Convencionou-se chamar de comum
tudo aquilo que é ordinario, deselegante e de pouco valor, e de lugar-comum tudo o que é sem criatividade e repleto de
clichés. No entanto, grupos de pessoas em varias regides do mundo vém subvertendo essa maxima e transformando
espacos que ndo eram utilizados por ninguém em lugares comuns, ou seja, compartilhados, de todos. Descobriram o valor
do lugar comum e sua importdncia na valorizagdo da vizinhanga, dos bairros e das cidades.

Desde abril de 2010, quando o Instituto Mobilidade Verde comecou a estudar o tema "ocupacao dos espacos publicos"
pela comunidade, saimos em busca de respostas para as indagagles: o que faz determinado espago publico ser mais ou
menos utilizado pela populagdo? A ocupagao desses espacos implica um melhor lugar para viver? Por que os atuais espagos
publicos estao vazios?
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Nessa mesma época, havia diversas iniciativas de movimentos populares e coletivos ocorrendo em varias cidades do
mundo, especialmente em Sdo Francisco e em Nova York. No Brasil, essa ocupacdo se deu com o movimento Boa Praca, em
Sdo Paulo. Decidimos, entdo, visitar os amigos do High Line Park, em Nova York. Eles criaram um imenso parque, surgido
gracas a mobilizacdo de um grupo de moradores locais para a revitalizacdo de uma antiga linha férrea elevada, construida
na década de 1930 e desativada nos anos 80. Desde entdo, o local sofreu um continuo processo de degradacdo, que
desvalorizava o bairro.

A mobilizacdo em torno da melhoria da qualidade de vida ndo apenas era possivel como também desejada pela maioria
das pessoas, e o resultado foi a construcao do High Line Park, hoje considerado um novo cartao-postal da cidade. Em Sao
Francisco, lideres comunitarios ocuparam espacos publicos e privados para a construcdo de hortas urbanas, pragas de bolso
(pocket park) e parklets (pequeno espaco temporario de convivéncia entre pessoas, com bancos, piso elevado e paisagismo
montado na rua, no lugar do estacionamento de dois carros).

Quando trouxemos a ideia de montar um parklet na cidade de S3o Paulo, em 2012, o objetivo era testar a capacidade
de os paulistanos discutirem o uso e a ocupagao dos espagos publicos e a transformagao de uma area reservada para carros
em um lugar para as pessoas. Mas os gestores publicos de entdo, preocupados com o ano eleitoral, consideraram que o
projeto desagradaria parte da populagdao que usa carro todos os dias. Mudou-se a gestao e um conjunto de fatores
favoraveis permitiu a implantacdo dos primeiros parklets na América do Sul, construidos em dois bairros da capital paulista.
Meses depois, apds um extenso trabalho de pesquisa sociolégica e comportamental com a comunidade, criamos um novo
parklet. Desta vez numa das esquinas mais icOnicas de S3o Paulo - a jungdo da Rua Padre Jodo Manuel com a Avenida
Paulista, ao lado do Conjunto Nacional. Seguimos pesquisando o comportamento da comunidade no entorno desse novo
espaco publico.

Com base nas avaliagdes, aprendemos que, quando um espago proporciona uma variedade de coisas para fazer e
atende especialmente a necessidade da comunidade, a ocupacdo se da com maior naturalidade —e que, quando um espaco
torna-se maior do que a soma das suas partes, ele se transforma num lugar. Geralmente, as pessoas descrevem um lugar
de que gostam como "seguro", "agradavel" e "charmoso". Sdo valores intangiveis, mas quando o espaco publico possui
essas qualidades e a comunidade consegue "experiencia-las" com outras pessoas a ponto de fazer do lugar parte da vida
diaria, é possivel dizer que um excelente lugar comum foi criado.

LINCOLN PAIVA, 45, é presidente do Instituto Mobilidade Verde e professor da pos-graduacao em transportes sustentaveis e
mobilidade urbana na Universidade Federal do Parana. Jornal FOLHA DE SAO PAULO, Janeiro de 2014.

O mito do apagao de engenheiros (Tory OLIVEIRA)

Estudo nega escassez de profissionais da area estagnada nos anos 80 e 90

N

A demanda é por profissionais experientes e qualificados e o gargalo esta em areas especificas
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ESTUDO realizado em conjunto por pesquisadores do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea) e da USP revela
que o Brasil ndo corre o risco de sofrer um apagdo de engenheiros — 0 que existe é uma falta de profissionais qualificados e
experientes. Apesar de sinais de pressao no curto prazo no mercado de trabalho, o nimero de vagas de emprego e
formados trabalhando na area vem crescendo desde 2000, puxados pelo crescimento economico do Pais.

Atualmente, o Brasil forma em média 40 mil engenheiros por ano. As matriculas nos cursos de engenharia, nos ultimos
12 anos, aumentaram quase 400%. E os salarios dos formados estdo entre os dez maiores de todos os cursos superiores. A
atratividade da carreira para os estudantes é explicada em parte pelo cenario econdmico brasileiro atual. Na década de
1980, porém, as oportunidades para a carreira estavam em baixa, resultando em poucos engenheiros formados.

Para chegarem a essa conclusdo, pesquisadores utilizaram informagdes da Engenharia Data, base de dados feita pelo
Observatdrio de Inovagao e Competitividade da USP, que utiliza dados sobre matriculas e nimero de formados do Censo da
Educacdo Superior do MEC e informacGes do Relatério Anual de Informagdes Sociais (Rais) colhidas pelo Ministério do
Trabalho. A investigacdo sugeriu que nao havia escassez generalizada de profissionais, mas sim um reflexo de um hiato
geracional surgido na década de 1980. “Em entrevistas com gerentes de engenharia, percebemos que ha falta de
engenheiros lideres de projetos, mais experientes, que deveriam ter se formado nos anos 1980 e 1990”, explica Mario
Sergio Salerno, professor titular da Escola Politécnica da USP e um dos autores do artigo.

Além do hiato geracional, o artigo “Uma proposta de sistematizacao do debate sobre falta de engenheiros no Brasil”
aponta algumas hipéteses que podem explicar a percepcao de certos agentes econdmicos sobre a escassez de mao de obra
na area. As principais sdo os déficits de profissionais em areas especificas, como a naval e a de petrdleo e minas, as
desigualdades regionais de distribuicdo de engenheiros e a qualidade dos profissionais formados. Segundo Bruno Cesar
Araujo, pesquisador do Ipea e também autor do artigo, apenas um terco dos alunos de cursos de Engenharia esta
matriculado em faculdades de boa qualidade. “"Nao existe um contingente suficiente, com qualidade, para topar os desafios
da profissdo, que sdo cada dia mais complexos”, analisa.

A ndo existéncia de gargalos ndo significa, porém, que nao haja necessidade de ampliacao de investimentos no ensino
de engenharia, em particular nas universidades publicas. Mario Sergio Salerno, da USP, explica que no Brasil apenas 6% do
total de formados no Ensino Superior é oriundo de cursos ligados a Engenharia. Na Coreia, por exemplo, o porcentual chega
a 25%. “Ha uma relacao positiva entre a renda per capita de um pais e o nimero de profissionais atuando em carreiras
cientificas”, explica Araujo. Para ele, o atual desafio é a produtividade, que sé podera ser desenvolvida com novas
tecnologias e solugoes.

O trabalho em transicao
Avanco tecnologico e recessdo impéem novas demandas educacionais mesmo em dreas ondem faltam profissionais

“Enquanto minha geracdo teve de lutar pelos melhores cargos, a dos meus filhos terd de inventar os melhores
empregos.” A afirmacdo de Brian Gonzalez, diretor de educagao da Intel, reflete uma condicdo tao urgente quanto repor a
caréncia de trabalhadores em areas tradicionais, como a engenharia: escola e programas pedagdgicos precisam evoluir no
mesmo ritmo que as demandas profissionais. “*O que vemos hoje (na escola) é principalmente a demanda por novas
habilidades”, diz Fernando Veloso, pesquisador do Instituto Brasileiro de Economia da Fundagao Getulio Vargas.

Anthony Salcito, vice-presidente de educacao da Microsoft, concorda: “Algumas habilidades ganharam importancia:
formas de pensar, como usar ferramentas de informacdo para tomar melhores decisdes, meios de trabalhar em equipe €,
em especial, como se beneficiar da tecnologia para ampliar os empregos”.

Para os especialistas, 0 descompasso entre a formacao oferecida pelas escolas e as demandas do mercado de trabalho
agrava-se em momentos de recessao econdémica, como a que abateu os EUA e o mundo apds 2008. Segundo Veloso, crises
estreitam oportunidades e, por isso, requerem ritmo acelerado de inovagao.

“As crises destroem empregos e as vezes de forma definitiva. Nos EUA, por exemplo, embora a taxa de desocupacao
tenha caido de 10% para pouco mais de 7%, ha uma parcela significativa de trabalhadores parada ha muito tempo”, afirma.
Para o economista, uma das razoes é a dificuldade de essas pessoas se adaptarem. “A realocacdo € bastante dificil, pois
para muitos falta qualificacdo para migrar para setores mais dinamicos.” A dificuldade em remediar reforga a importancia da
prevencao na escola. “As novas tecnologias exigem mudancas frequentes no mercado de trabalho. O profissional deve ser
capaz de se adaptar a empregos que nem se imagina que possam vir a existir”, afirma Veloso. Para o economista, esse
caminho envolve flexibilizar o Ensino Médio: menos matérias obrigatdrias, com foco em matematica, portugués e ciéncias, e
um leque maior de disciplinas eletivas, “para dar liberdade aos alunos montarem suas trajetdrias”.

“Expandir o alcance do conhecimento tornou-se crucial porque a complexidade dos problemas cresce
exponencialmente”, afirma Gonzalez. Para ele, o mais importante hoje ndo é expandir o acesso a dispositivos digitais, mas
certificar-se de que esses aparatos serdo usados para ampliar vagas de trabalho: "Vou ao dentista e ele tem toda uma gama
de apetrechos ultratecnoldgicos, mas a escola de meus filhos, em Sdo Francisco, é igualzinha a minha de 30 anos atras”. O
americano preocupa-se por concluir que “a tecnologia esta comprometendo mais as criangas com o jogo, como no Xbox e
no iPad, do que com o aprendizado”. — Por Rafael Gregodrio

TORY OLIVEIRA é Jornalista e escreve para esta publicagdo. Revista CARTA NA ESCOLA, Janeiro de 2014.
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Ai que preguica (bRAUZIO VARELLA)

O CORPO humano é uma maquina desenhada para o movimento. E dotado de dobradigas, mUsculos que formam
alavancas capazes de deslocar o esqueleto em qualquer diregdo, ossos resistentes, ligamentos elasticos que amortecem
choques e sistemas de alta complexidade para mobilizar energia, consumir oxigénio e manter a temperatura interna
constante.

Em 6 milhGes de anos, a selecdo natural se encarregou de eliminar os portadores de caracteristicas genéticas que
dificultavam a movimentacdo necessaria para ir atras de alimentos, construir abrigos e fugir de predadores. Se o corpo
humano fosse projetado para os usos de hoje, para que pernas tdo compridas e bragos tdo longos? Se é sé para ir de um
assento a outro, elas poderiam ter metade do comprimento. Se os bragos servem apenas para alcancar o teclado do
computador, para que antebragos? Seriamos andes de membros atrofiados, mas com um traseiro enorme, acolchoado, para
nos dar conforto nas cadeiras.

A possibilidade de ganharmos a vida sem andar é aquisicao dos Ultimos 50 anos. A disponibilidade de alimentos de
qualidade acessiveis a grandes massas populacionais, mais recente ainda. A mesa farta e as comodidades em que viviam os
nobres da Antiguidade estao ao alcance da classe média, em condi¢Ges de higiene bem superiores. Para quem ja morou em
cavernas, a adaptacdo a um meio com vacinas, saneamento basico, antibidticos, alimentacao rica em nutrientes e tecnologia
para fazer chegar em nossas maos tudo de que necessitamos foi imediata. Em boa parte dos paises, a expectativa de vida
atingiu 70 anos, privilégio de poucos no tempo de nossos avos.

Os efeitos adversos desse estilo de vida, no entanto, ndo demoraram para surgir: sedentarismo, obesidade e seu
cortejo nefasto: complicagbes cardiovasculares, diabetes, cancer, degeneracGes neuroldgicas, doencas reumaticas e muitas
outras. Se todos reconhecem que a atividade fisica faz bem para o organismo, por que ninguém se exercita com
regularidade? Por uma razdo simples: descontadas as brincadeiras da infancia, fase de aprendizado, nenhum animal
desperdica energia.

S6 o fazem atras de alimento, sexo ou para escapar de predadores. Satisfeitas as trés necessidades, permanecem em
repouso até que uma delas volte a ser premente. Va ao zooldgico. Vocé vera uma onga dando um pique para manter a
forma? Um chimpanzé -com quem compartilhamos 99% de nossos genes- correndo para perder a barriga? E tdo dificil
abandonar a vida sedentaria porque desperdicar energia vai contra a natureza humana. Os planos para andar, correr ou ir a
academia naufragam no dia seguinte sob o peso dos 6 milhdes de anos de evolucdo, que desaba sobre nossos ombros.

Quando vocé ouvir alguém dizendo que pula da cama louco de disposicao para o exercicio, pode ter certeza: é mentira.
Essa vontade pode nos visitar num sitio ou na praia com os amigos, na rotina diaria jamais. Digo por experiéncia propria. Ha
20 anos corro maratonas, provas de 42 quildmetros que me obrigam a levantar as cinco e meia para treinar. Tenho tanta
confianga na integridade de meu carater que fiz um trato comigo mesmo: ao acordar, sé posso desistir de correr depois de
vestir calcdo, camiseta e calcar o ténis.

Se me permitir tomar essa decisdao deitado na cama, cada manha terei uma desculpa. Nao ha limite para as
justificativas que a preguica é capaz de inventar nessa hora. Ao contrario do que os treinadores preconizam, ndo fago
alongamento antes, ja saio correndo, Unica maneira de resistir ao impeto de voltar para a cama. O primeiro quildometro é
dominado por um pensamento recorrente: "Nao ha o que justifigue um homem a passar pelo que estou passando". Vencido
esse martirio inicial, a corrida se torna suportavel. Boa mesmo, s6 fica quando acaba. Nessa hora, a circulacdo inundada de
endorfinas traz uma sensacao de paz celestial, um barato igual ao de drogas que nunca experimentei.

Por isso, caro leitor, se vocé esta a espera da chegada da disposicao fisica para sair da vagabundagem em 2014, tire o
cavalo da chuva: ela ndo vira. Praticar exercicios com regularidade exige disciplina militar, a mesma que vocé tem na hora
de ir para o trabalho.

DRAUZIO VARELLA é médico cancerologista. Por 20 anos dirigiu o servico de Imunologia do Hospital do Cancer. Foi um dos
pioneiros no tratamento da Aids no Brasil e do trabalho em presidios, ao qual se dedica ainda hoje. E autor do livro "Estagdo
Carandiru" (Companhia das Letras). Jornal FOLHA DE SAO PAULO, Janeiro de 2014.
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